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Hovedbestyrelsens
beretning 2025

Hvordan sikrer vi, at Livsveerk kan
tilpasse sig samfundsudviklingen og
samtidig bevare sine vaerdier, sin
hgje faglige kvalitet og sit forenings-
demokrati?

Dét spgrgsmal har sat rammen for en
stor del af hovedbestyrelsens arbejde

i 2025. Vi har rettet projektgren mod
fremtidens Livsveerk for at fremkalde et
klarere billede af, hvordan vi fagligt og
organisatorisk ruster foreningen til de
udfordringer og muligheder, vi vil mgde.

I mange artier har vi fokuseret pa hojt
specialiserede indsatser for udsatte
barn, unge og familier. Det bliver vi ved
med. Det er vores kerneomrade og DNA.

Samtidig er vi i beveegelse. Livsveerks
institutioner samarbejder med ca. 70

af landets 98 kommuner. De er vores
teetteste samarbejdspartnere, og det er
afggrende for os at kunne byde ind med
viden og faglige lgsninger, som modsva-
rer deres behov.

Et billede af fremtiden

| 2025 gennemfgrte vi to analyser, der
har givet os et overordnet billede af
fremtidens udsatte bgrn og unge, og
hvordan Livsveerk bedst muligt kan mgde
deres og kommunernes behov for ind-
satser.

Resultaterne, som vi praesenterede pa
repraesentantskabsmegdet sidste ar, viser
bl.a. en ny form for udsathed i form af

mistrivsel blandt bgrn og unge - ogsa fra
ressourcesteerke hjem. Sagerne er ogsa
blevet mere komplekse og problemstillin-
gerne tungere, end vi tidligere har set.

Kommunernes gkonomiske situation har
til gengeeld ikke forandret sig. Budget-
terne er fortsat pressede, og kommuner-
ne efterspgrger nye, mere afgreensede
og forebyggende indsatser, hvor bgrn
og unge samt familier kan f& stgtte og
vejledning i deres dagligdag og teet pa
hjemmet.

Det kreever stor faglighed og et steerkt
samarbejde mellem kommuner og leve-
randgrer at skabe gode forebyggende
lgsninger dér, hvor man fgr ville have
valgt en anbringelse.

Dét samarbejde vil Livsveerk deltage i.
Vi er faktisk allerede i gang.

Udvikling af nye velfeerdslgsninger
Flere institutioner under Livsvaerk sam-
arbejder allerede med kommuner om
nye velfeerdslgsninger for fx familier med
meget komplekse problemer, og sidste
ar vandt seks af foreningens institutioner
et feelles VISO-udbud (specialradgivning
under Social- og Boligstyrelsen).

Sammen med organisationer og unge
erfaringseksperter er Livsveerk ogsd med
i et projekt, der skal finde nye og bedre
veje til ungestgtte (det tidligere eftervaern).
Projektet star pé erfaringerne fra det
paedagogiske udviklingsprojekt Netvaerk

Der Beerer, som har givet ny viden
om, hvordan man kan styrke anbragte
b@rn og unges netvaerk under og efter
anbringelse.

Livsveerk gnsker at veere en aktiv og at-
traktiv samarbejdspartner i udviklingen
af nye tilbud, der tager udgangspunkt i
det udsatte menneske eller den sarbare
familie. 1 2026 styrker vi det tveergdende,
helhedsorienterede udviklingsarbejde
yderligere.

En oploftende gkonomi

Livsveerk er en veldrevet landsforening
med orden i gkonomien, og det er helt
afggrende for os at sikre, at det fortseet-
ter sddan. Penge pa kistebunden og
orden i penalhuset giver den gkonomiske
og mentale energi, vi skal bruge i arbejdet
med udsatte barn, unge og familier.

De senere ar har hovedbestyrelsen
introduceret en ny og strammere tilgang
til landsforeningens gkonomi og likviditet.
Vi har bl.a. styrket gkonomistyring og
-opfalgning, og vi har arbejdet med at
skabe mere gennemsigtige og ansvarlige
budgetter. Det har til tider kreevet harde
beslutninger, men det har gavnet vores
gkonomi. Samtidig har det givet os alle
et klarere billede af sammenhaenge og
synergieffekter pa tveers af foreningen.

Arets resultat er saerdeles oplaftende.
Trods ekstraordinaere udgifter til at

deekke underskud pa institutioner, der
har haft det sveert, er det lykkedes at



"Innovation og nytcenkning kroever et

solidr fundament, og det er vigtigt, at

Livsvecerks organisering understotter
de strategiske prioriteringer.”

nedbringe landsforeningens samlede
underskud fra ca. 8 mio. kr. i 2024 til et
overskud pa 1,2 mio. kr. i 2025.

Samtidig er de institutioner, der har haft
behov for foreningens stgtte de sidste
to ar, kommet tilbage pa fode. Fx har
Sendbjerggard forvandlet et driftsunder-
skud pa 2 mio. kr. til et overskud pa
375.000 kr. Bag tallene ligger et iheerdigt
og malrettet samarbejde mellem institu-
tion, bestyrelse og hovedkontor, og resul-
tatet viser tydeligt styrken i Livsveerks
foreningsfaellesskab.

Vi supporterer fortsat institutionerne med
gkonomisk rapportering og opfglgning,
men forventer ikke et behov for drifts-
stotte i 2026.

Bedre data - st@rre indsigt

| 2025 har den strategiske ambition om
sikker drift spillet en stor rolle. Vi har
indfgrt nye gkonomisystemer og diverse
administrative systemer, og det har veeret
besveerligt undervejs.

Trods bgvl og postyr er det vigtigt for
Livsveerk at investere penge og tid i nye
teknologier og redskaber, som giver os
bedre data og stgrre indsigt. Det styrker
beslutninger og prioriteringer.

Digitale veerktgjer har ogsd medfgrt mar-
kante forbedringer i forhold til Livsveerks
mange mursten. | samarbejde med for-
standere, ledere, teknisk personale og
pedeller har ejendomsteamet lagt vedlige-

holdelsesplaner for samtlige bygninger

i foreningen. Pa en online platform kan
de enkelte institutioner fglge med i de
planlagte vedligeholdelsesopgaver og
hvem, der har ansvaret for dem. Teamet
har ogsa lanceret en app, hvor institu-
tionerne nemt kan registrere skader og
gnsker til forbedringer.

Det er speendende at fglge det syste-
matiske og konstruktive arbejde med at
skabe et solidt grundlag for vedligehold
af vores ejendomme og bygninger. Tids-
svarende og sunde ejendomme, der fun-
gerer som trygge hjem og gode arbejds-
pladser, er en hjgrnesten i foreningen,
og i hovedbestyrelsen glaeder vi os over,
at der nu er fundet en effektiv model for
vedligehold.

Tre store byggeprojekter er i gang
Der er desveerre ogsa bygninger, hvor
vedligehold ikke reekker. Vi er i gang
med at renovere og bygge nyt pa tre
ejendomme, der er slidt ned efter mange
ar under driftsaftaler med kommuner,
som ikke har kunnet holde bygningerne
i fornuftig stand.

Det drejer sig om:

Orgstrand: Renovering af tag og om-
bygning af 1. sal i hovedbygningen til 10
degnpladser

Thorshgjgard: Nedrivning af Hedebo
og opferelse af en ny bygning med 13
degnpladser

Bethesda: Renovering og ombygning, sa
bygningen kan rumme 13 familie-dggn-
pladser

Den samlede byggesum er knap 90 mio.
kr. Ejendomsudvalget falger de tre bygge-
sager teet, sd de ikke kolliderer med
hinanden, og budgetterne overholdes.

Vi har ogsa igangsat mindre ombygning-
er og renoveringer pa flere andre af
foreningens ejendomme.

Strategisk nytzenkning pa et solidt
fundament

Pa specialomradet repraesenterer Livs-
veerk en betydelig faglig volumen. Vores
foreningsstruktur giver os mange flere
muligheder for at genteenke lgsninger,
sammensaette kompetencer og koordi-
nere indsatser pa tveers af mange parter.
Det er en superkraft, vi skal udnytte.

Innovation og nyteenkning kreever et
solidt fundament, og det er vigtigt, at
Livsveerks organisering understgtter de
strategiske prioriteringer.

Livsveerks nuvaerende strategi har godt
tre ar pa bagen. Den bestar af fire over-
ordnede ambitioner: 1) Steerke instituti-
oner og professionel ledelse, 2) Sikker
drift og hgj faglighed, 3) Samfundets med-
spiller og 4) Socialpaedagogisk iveerk-
seetter.

Vi er naet langt i implementeringen af
de to fgrste ambitioner, der sikrer et



robust set-up for drift, ledelse og udvik-
ling pa tveers af Livsveerk. Derfor har
hovedbestyrelsen prioriteret at investere
flere ressourcer i Public Affairs og kom-
munikation. Vi har ansat en kommunika-
tionskonsulent, der skal give Livsveerk
en steerkere profil og klarere stemme

i den offentlige debat. Malet er mere
synlighed om dét, vi kan, vil og ggr som
institutioner og som forening.

Foreningens fortzellinger skal frem

i lyset

Arbejdet med en mere systematisk og
malrettet kommunikationsindsats er
godt i gang. Der er udarbejdet en kom-
munikationsstrategi og en konkret plan
for 2026, som er blevet til pa baggrund
af dialog med institutionerne. Fokus er
at fa foreningens mange forteellinger
frem i lyset og udnytte vores feelles fag-
lige viden og erfaringer endnu bedre.

Aktivitetsniveauet pa foreningens sociale
medier er steget markant, og Livsveerks
perspektiver er i stigende grad blevet
bragt i spil i den offentlige debat. Ind-
satserne bygger i hgj grad pa viden,
erfaringer og input fra forstandere og
ledere péa Livsveerks institutioner.

| 2025 har Livsveerk bl.a. markeret sig i

debatten om emner som skolevaegring,
socialtilsyn, svindel pa private bosteder
og fremtidens socialomrade.

Vanen tro har vi ogsa veeret pa Folke-
m@det pd Bornholm, hvor vi inviterede
til vigtige samtaler om dels fremtidens
ungestgtte, dels feellesskaber og indsat-
ser for bgrn og unge i mistrivsel.

Faellesskab og foreningsdemokrati
blomstrer

Samarbejde og gode idéer blomstrer pa
kryds og tveers, nar vi kender hinanden
og har et fagligt og socialt feellesskab, og
i hovedbestyrelsen maerker vi tydeligt in-

stitutionernes appetit pa at leere fra sig
og dele viden - fx ved at holde faglige
opleeg hos hinanden og treekke pa hin-
andens kompetencer i opgavelgsningen.

| 2025 har vi fortsat arbejdet med at
forbedre inddragelsen og styrke relatio-
nerne mellem institutioner, hovedbesty-
relse og hovedkontor. Hovedkontorets
medarbejdere har prioriteret at tilbringe
tid ude pa institutionerne for at veere
teettere pa ledere og forstandere, og
der er skruet permanent op for mgder,
netveerk og nyhedsbreve med faste
intervaller og tydelige malgrupper.

Eksempelvis far repreesentantskabet nu
to arlige nyhedsbreve. Sammen med
repraesentantskabsmegdet i maj og
Livsveerk-mgdet i november skaber det
et flow med mindst én fast kommunika-
tionsaktivitet i kvartalet. Det baner vej for
en teettere dialog om bade lokale tema-
tikker pa de enkelte institutioner og om
den overordnede ramme og retning for
vores forening.

| &rets lob har Livsveerks repraesentant-
skab og forstandere ogsé veeret samlet
til et arrangement, der kredsede om vig-
tigheden af at std fast pa sine veerdier i
en kompleks og foranderlig virkelighed.
Tidligere domprovst Anders Gadegaard
holdt opleeg, og vi drgftede, hvordan
vores vaerdier om naestekaerlighed,
ansvar og hab omsaettes i praksis. Det
geelder bade i mgdet med bgrn, unge,
familier og samarbejdspartnere, i vores
faglige beslutninger og i maden, vi gar til
opgaverne pa.

Samtalerne pegede pa den styrke, der

ligger i at veere diakonalt funderet, selv-
ejende og forankret i civilsamfundet - og
hvordan det giver retning i vores arbejde.

De feelles aktiviteter i 2025 omfattede
desuden den arlige medarbejderdag i

Livsveerk. Psykolog Charlotte Hagmund
introducerede Theraplay-metoden, som
fx bruges i arbejdet med bgrn og unge
med autisme, ADHD/ADD, traumer og
tilknytningsforstyrrelser. Dagen bgd
0gsa pa et opleeg af to medarbejdere
fra Livsveerks institution Hostruphgij.

De delte bl.a. erfaringer med at skrive

i “du-form” og henvende sig direkte til
barnet i dokumentationen.

| 2025 blev der afholdt kommunalvalg,
og i den forbindelse er der sket en
udskiftning af nogle af de kommunalt
udpegede bestyrelsesmedlemmer i
vores institutionsbestyrelser. Vi siger
mange tak for indsatsen - og hjertelig
velkommen til jer, der har taget over.

Livsvaerk indadtil og udadtil

De senere ars fokus pa at styrke Livsveerk
indadtil - gkonomisk, organisatorisk og
ledelsesmaessigt - har ogsa styrket os
udadtil. Som foreningsfeellesskab star

vi veesentligt bedre rustet til at realisere
nye, mere fleksible former for eksterne
indsatser, der er tilpasset samfundets
sendrede behov, og som saetter menne-
sket fgrst.

Samtidig har vi skruet op for mikrofonen
og er tradt et par skridt frem pa de plat-
forme, hvor samtalen om fremtidens
velfeerdssamfund bliver fort og hort.
Tilsammen gger det vores synlighed og
gennemslagskraft i forhold til kommuner,
medarbejdere og samarbejdspartnere.

Dialogen og samarbejdet om udviklingen
af Livsveerk gger blodgennemstrgmnin-
gen, giver varme i kinderne og sender
frisk ilt ud i alle hjgrner af foreningen.
Det har veeret fantastisk at meerke den
feelles puls, og med den som katalysator
gleeder vi os til at fortseette arbejdet
med fremtidens Livsveerk.



Hovedbestyrelsen

Formand
Laila Gyldenhoj

Omradechef for HR, miljg og formidling

Vestforbreaending

Neestformand

Claus Arne Hansen

Lektor

Kgbenhavns Professionshgjskole,

Institut for socialradgiveruddannelse

Bestyrelsesmedlem
Karina Svenningsen
Advokat

Advodan Neestved

Bestyrelsesmedlem

Lasse Meldgaard Bloch
Strategic Communications Lead
Sund & Baelt

Bestyrelsesmedlem

Henrik Bundgaard Nielsen
Generalsekretaer

Kirkefondet

Bestyrelsesmedlem
Trine Bagelund-Kjaer
Advokat, partner
Winslgw Advokatfirma

Bestyrelsesmedlem

René Skau Bjornsson
Direktgr

Boligselskabet Fruehgjgaard

Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)

Christina SKkovsgaard Jensen
Socialpeedagog
Villa Magnolia

1. suppleant

Rikke Thoning Solaas
Cand.polit, vicedirektgr

Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljo (NFA)

2. suppleant

Kenn Righolt

CEO

Righolt, Executive Coaching

Forstanderrepraesentant
Rikke Hinsby Mathiesen
Forstander

Thorshgjgard



En ny visuel

retning

Den opmaerksomme laeser vil bemaerke,
at denne arsberetning ser anderledes
ud end den plejer. Det skyldes, at vi har
taget et vigtigt skridt i arbejdet med at
styrke Livsvaerks visuelle identitet, og
som led i dette arbejde har vi udviklet
et nyt logo og en opdateret farvepalet.

Da vi i 2014 skiftede navn fra Kristelig
Forening til Bistand for Bgrn og Unge
(KFBU) til Landsforeningen Livsveerk,
markerede det et vigtigt skifte i vores
selvforstdelse og vores virke. Samtidig
blev der udviklet nye logoer, men over
tid har vi stdet i den situation, at to for-
skellige visuelle udtryk har eksisteret
side om side. Det har gjort det vanskeli-
gere at fremstd tydeligt og samlet, bade
internt og i mgdet med omverdenen.

Derfor har vi igangsat et arbejde med at
styrke sammenhaengen i vores visuelle
identitet og sikre et klart, konsekvent og
genkendeligt udtryk. Et logo erstatter
nu de tidligere varianter og danner ram-
men om en feelles visuel forteelling.

Det nye logo er udviklet med fokus pa
enkelhed, sa det fungerer pa tveers

af platforme og materialer, og med et
udtryk, der balancerer det klassiske

og det nutidige. Samtidig er der lagt
vaegt pad at skabe en klar sammenhaeng
mellem faglighed og menneskelighed,
sa det visuelle udtryk understgtter Livs-
veerks kerneopgave og veerdier.

Typografien med sine seriffer traekker

trade til tradition og faglig tyngde og er
med til at forankre det visuelle udtryk i
den historie og faglighed, som Livsveerk

bygger pa.

Bomaerket er udviklet som et selvstaen-
digt grafisk element med et organisk og
samlende udtryk. Det cirkuleere udtryk
understreger en sammenheaengende og
helhedsorienteret tilgang, hvor relati-
oner, faglighed og indsats heenger teet
sammen.

Farvevalget er ligeledes truffet med omhu.
Den grgnne farve markerer et skifte fra
den tidligere sorte identitet og bidrager
til et mere imgdekommende og nutidigt
udtryk uden at g& pa kompromis med
den faglige tyngde og troveerdighed, som
er afggrende i samarbejdet med blandt
andre kommuner. Samtidig signalerer
farven trivsel, udvikling og hab - tre bee-
rende elementer i Livsveerks psedagogi-
ske praksis og kerneopgave.

| samme forbindelse justerer vi skrive-
maden af navnet fra LIVSVARK til Livs-
veerk og gar veek fra brugen af versaler
for at sikre en mere ensartet og korrekt
skrivemade.

Alt i alt er den nye visuelle identitet et
led i at styrke vores samlede kommu-
nikation - bade internt og eksternt - s
vi fremstar tydelige, professionelle og
konsekvente i alle sammenhaenge. Sam-
tidig har den til formal at styrke genken-
deligheden af Livsveerk i det socialfaglige
og socialpolitiske landskab.

Arsberetningen 2025 er det forste sted,
hvor den nye visuelle identitet folder sig
ud, inden den i de kommende maneder
implementeres bredere pa tveers af vores
platforme og materialer.



Nyt om navne
2025
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Lokalbestyrelser

Pa Ungdomscentret Allégarden er David Munis Zepernick
udtradt som medlem af bestyrelsen. | stedet er Thomas
Oesten Frank tiltradt.

Bagsveerd Observationshjem har sagt farvel til Susan
Stockmarr og goddag til Lonnie Leisten som medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem, og pa Glostrup Observationshjem
har Ulla Marianne Gamst aflest Rosanna Stormly som
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.

Pa Barnecenter Hvidborg er de tre bestyrelsesmedlemmer
Ann-Mari Lundbegek Lauritsen, Lise-Lotte Rasmussen

og Kenn Righolt udtradt af bestyrelsen. Deres pladser er
overtaget af Maria Brandt Avnskjold, Pia Birgit Lystrup
Holleufer og Sara Marie Gronning. Tina Charlotte Peters
er tiltradt som foreeldrerepreesentant i stedet for Karina
Hjorleifs.

Dggncentrets bestyrelse har sagt farvel til Golriz Victoria
Kjeldgaard Ghozati og Lars Klavsen. Mettemarie Ernst
indtreeder som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i stedet
for Helge Julius.

Den Gamle Brugs har taget afsked med neaestformand Roland
Durup og sagt goddag til Jens Heinrich Lehndorf som nyt
bestyrelsesmedlem. Kim Nowack indtreeder som medarbejder-
valgt medlem i stedet for Helle Norgaard.

Pa Hostruphgj Bgrne- og Ungehjem har Maja Ana Maria Mi-
chelsen overtaget posten som formand efter Roland Durup,
og Jens Heinrich Lohndorf er indtradt som bestyrelses-
medlem.

Gribskov Efterskole har taget afsked med Erik Nergaard
som medlem af bestyrelsen og budt velkommen til Christina
Stenberg Lillie, som tidligere var suppleant, og Astrid
Recinella som ny suppleant.

| Barnehaven Lykkesholm er neestformand Line Krogsgaard
Naes og bestyrelsesmedlem Mikala Utzon Dietz udtradt

af bestyrelsen. | stedet er der sagt goddag til Tore Harboe
Persson som ny neestformand og Julie Krogsgaard Nees
som nyt medlem af bestyrelsen.

Orgstrand Skole- og Behandlingshjem har sagt farvel til
Frederik Ahlefeldt-Laurvig som formand, Helle Hjalgrim
som naestformand og Seren Hesselberg Nielsen som
bestyrelsesmedlem. Karina Grimstad Svenningsen har
taget over som formand, mens Kenn Righolt er indtradt
som naestformand i bestyrelsen, ligesom man ogsa har sagt
velkommen til bestyrelsesmedlem Sofie Sanderhage Bath.

Pa Opholdsstedet Paideia indtreeder Christoffer Nicolaisen
som medarbejdervalgt medlem i stedet for Martin Muus.

Foreningen Special Skills har taget afsked med Ulla Groth
som bestyrelsesleder. Posten er overtaget af Simon @ster-
gaard Moller, mens Signe Helena Segaard har overtaget
posten som vicebestyrelsesleder. Special Skills har ogsa sagt
farvel til bestyrelsesmedlemmerne Jeppe Busk og Allan
Ellesoe Borresen samt Troels Brandt som 1. suppleant.

Pa Sendbjerggard er Roland Durup fratrddt som formand og
Else Morell fratradt som neestformand og Maja Ana Maria
Michelsen er ligeledes fratradt. Christina Serup Hove er
valgt som formand og Morten Lindberg er valgt som naest-
formand. René Jeppesen og Henrik Bundgaard Nielsen
er begge nye bestyrelsesmedlemmer og Ann Louisa Vangs-
gaard er nyt medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i stedet
for Per Mossge.

Thorshgjgard har sagt farvel til bestyrelsesmedlem Merete
Amdisen.

Pa Villa Magnolia har bestyrelsen taget afsked med Leif
Bjornskov-Bartholdy og Marianne Jensen.

Vuggestuen Chr. X har budt Tina Maria Pedersen og Lise
Friis Christensen velkomne som medlemmer af bestyrelsen
og sagt farvel til Anne Krogh Geemelke og Naima Mahamed
Cabdule.



Hovedbestyrelsen

Efter mange ars virke fratradte Frederik Ahlefeldt-Laurvig
af hovedbestyrelsen pa arets repreesentantskabsmegde. Plad-
sen er overtaget af tidligere 1. suppleant Karina Grimstad
Svenningsen. Hovedbestyrelsen har ogsa budt velkommen
til Kenn Righolt, der nu er 2. suppleant efter Rikke Thoning
Solaas, der er blevet 1. suppleant.

Forstandere og ledere

Pa Sgndbjerggard er Mads Holm stoppet som forstander, og
Henriette Rud er tiltradt i stillingen.

| Special Skills er Mette Navntoft tiltradt som projektleder.

Hovedkontoret

| érets lgb har hovedkontoret mattet tage afsked med controller
Amalie Munksgaard Bastrup-Birk, HR-chef Gry Hal og
regnskabschef Helle Krogh Rants samt regnskabschef for
Livsveerk-Fonden Lars Bergstrom.

Vi har sagt velkommen til lankonsulenterne Dorte Nielsen og
Charlotte Bommelund Christensen samt lgn- og gkonomi-
konsulent Katrine Holst. Hovedkontoret er ogsa blevet styrket
med Monika Silvia Lind og Lene Bach som nye regnskabs-
medarbejdere foruden regnskabschef Karin Thorius Mattsson,
controller Rine Mikkelsen, juridisk partner Lena Tranekjer
og kommunikationskonsulent Ann-Sophie Tonner.

Eresmedlemmer

| arets lgb har vi desveerre mattet tage afsked med to af
vores eeresmedlemmer, Minna Siegumfeldt og Finn Voss,
som er gaet bort. Vi mindes dem med taknemmelighed for
deres mangearige engagement og betydningsfulde indsats for
foreningen.
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Livsvaerk
1 tal 0g fakta



Landsforeningen Livsveerk er en selvejende nonprofit-
organisation, der har eksisteret siden 1898. Vores insti-
tutioner omfatter specialiserede sociale tilbud, herunder
anbringelsessteder og forebyggende indsatser, samt en
vuggestue, en bgrnehave og en efterskole. Fzelles for
vores institutioner er, at de er baret af faglig integritet
og hgj kvalitet i arbejdet samt et menneskesyn, hvor
relationen er fundamentet for al udvikling.

Pa de fglgende sider giver vi et overblik over Livsveerk
| tal og fakta - fra institutioner og medarbejdere til ind-
satser, malgrupper og samarbejdskommuner over hele
landet.




Livsveerk 1 Danmark

Kommuner Livsveerk samarbejder med

Aalborg Gentofte Ishg;j Silkeborg
Aarhus Gladsaxe Kalundborg Skanderborg
Albertslund Glostrup Kolding Slagelse
Allergd Greve Kgbenhavn Solrgd
Ballerup Gribskov Koge Sorg
Bornholm Guldborgsund Lejre Stevns
Brgndby Halsnees Lemvig Struer
Brgnderslev Helsingor Lolland Svendborg
Dragor Herlev Lyngby-Taarbaek Syddjurs
Egedal Herning Mariagerfjord Sgnderborg
Esbjerg Hillergd Morsg Taastrup
Favrskov Hjorring Neestved Thisted

Faxe Holbaek Odsherred Tarnby
Fredensborg Holstebro Ringkjobing-Skjern Vallensbaek
Frederiksberg Hvidovre Ringsted Vejle
Frederikshavn Hgje-Taastrup Roskilde Vesthimmerland
Frederikssund Hgrsholm Rudersdal Viborg
Fureso Ikast-Brande Redovre Vordingborg

Livsveaerks institutioner
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Region Nordjylland
Hostruphgj, Hobro

Region Midtjylland
Dggncentret, Aarhus
Sendbjerggard, Thyholm

Region Sjaelland
Opholdsstedet Paideia, Harlev
Orgstrand Skole- og Behandlingshjem, Org

Region Hovedstaden

Bagsveerd Observationshjem, Bagsveerd
Bllowsvej - for Bern og Familier, Frederiksberg
B@rnecenter Hvidborg, Hvidovre
Barnehaven Lykkesholm, Gentofte

Den Gamle Brugs, Frederikssund

Fabu - Socialfagligt konsulenthus, Redovre
Foreningen Special Skills, Ksbenhavn V
Glostrup Observationshjem, Glostrup
Gribskov Efterskole, Vejby

Thorshgjgard, Ishgj

Ungdomscentret Allégarden, Frederiksberg
Villa Magnolia, Frederiksvaerk

Vuggestuen Chr. X, Lyngby
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Landsforeningen Livsveerk har
I8 institutioner og tilbud, herunder
dag-, dogn- og skoletilbud samt
radgivnings- og konsulentydelser.

Der er samlet set op mod
1.000 medarbejdere pa
Livsveerks institutioner og
hovedkontor.

Ca. 500 born og unge
bor pa eller er tilknyttet
Livsveerks institutioner

og tilbud.

Ca. 260 familier
modtog i 2025 familie-
behandling gennem
Livsveerks institutioner.



Livsveerks lokalbestyrelser
bestar af ca. 80 frivillige
bestyrelsesmedlemmer.

[ 2025 administrerede
Landsforeningen
Livsveerk aktiviteter for
ca. 393 mio. Kr.

Blandt det fastansatte personale
I Livsveerks specialiserede
indsatser er 87 % uddannede
fagpersoner.

Det svarer til en
omsaetningsvaekst
pa 27 % siden
2022.

Leerere 10 %

Socialradgivere 10 %

Andet 10 %

Psedagoger/
socialpeedagoger
70 %
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VISO

Landsforeningen Livsveerk er godkendt som
VISO-leverandgr under Socialstyrelsen med
seerlig ekspertise inden for: Bgrn og unge der
har veeret udsat for omsorgssvigt.

VISO-specialisterne kommer fra seks
institutioner i Livsveerk:

» Bilowsvej - for Bgrn og Familier

* Bagsveerd Observationshjem

* Bethesda Familieindsatser

* Bgrnecenter Hvidborg

» Fabu - Socialfagligt konsulenthus

* Glostrup Observationshjem

| 2025 har Livsveerks VISO-team veeret
involveret i ca. 25 VISO-sager.

Lovgrundlag

Livsveerks tilbud og indsatser drives inden
for en reekke forskellige lovgivninger pa so-
cial-, undervisnings- og dagtilbudsomradet.

* Barnets Lov

* Bekendtggrelse om specialundervisnings-
tilbud pa bgrne- og ungehjem

» Dagtilbudsloven

* Lov om behandlings- og specialundervis-
ningstilbud

* Lov om efterskoler og frie fagskoler

* Lov om ungdomsuddannelse for unge
med seerlige behov (STU)

» Serviceloven

* Socialtilsynsloven

* Voksenansvarsloven

Typer tilbud

Tilbud til bern og unge

Behandlings- og specialundervisningstilbud
Borne- og ungehjem

Dagtilbud: vuggestue og bgrnehave
Efterskole

STU

Specialundervisningstilbud pa berne- og
ungehjem

Stgtteophold

Tilbud til unge og unge voksne

Aktivitets- og samveerstilbud

Beskyttet beskeeftigelse

Botilbud (15-30 ar)

Indsatser til uledsagede, unge flygtninge
LAB-forlgb (Lov om Aktiv Beskaeftigelse)
Ungestoptte

Familieindsatser

Familiebehandling (dggntilbud og ambulant)
Forebyggende familietiloud
Foreeldrekompetenceundersggelser
Netveerkspleje

Stgttende indsatser

Stottet og overvaget samveer

Tidlige forebyggende indsatser

Socialfaglige indsatser

Barnefaglige undersggelser
Gruppeforlgb

Psykologiske undersggelser
Kontaktpersonforlgb
Radgivningsforlgb
Supervision

VISO



"Livsvcerks storrelse og geografiske
udbredelse giver os en markant faglig
position pa det sociale omrade.

Tal og fakta afspejler en organisation
med faglig tyngde og bredde i indsat-
serne og med en steerk tilstedevcerelse
blandt knap 75 procent af landers
kommuner. Det forpligter os til hele tiden
at lcegge os i selen for at veere en
relevant oqg fagligt stocerk samarbejds-
partner for kommunerne.”

Ebbe Wendt Lorenzen, generalsekretser

19



Tema: Udviklingen
pa det specialiserede
socialomrade




Pa tvaers af vores institutioner ser vi i disse ar en tydelig udvikling: Bgrn, unge, voksne
og familier kommer med mere komplekse og sammenvavede udfordringer end tidligere.
Mistrivsel, psykiske vanskeligheder, skolefravaer og sociale belastninger optraeder i flere
kombinationer og senere i forlgbet end for, hvilket betyder, at indsatserne skal vaere
bade mere fleksible, mere specialiserede og bedre koordinerede.

Samtidig forandres rammevilkarene omkring os. Kommunerne er under pres med stramme
budgetter, organisatoriske omstruktureringer og stigende dokumentationskrav. Det pa-

virker kontinuiteten i sagsforlgb og skaber nye forventninger til samarbejdet - ikke kun i
forhold til faglighed, men ogsa til tempo, skonomi og fleksibilitet.

Midt i disse forandringer ser vi ogsa muligheder: nye samarbejdsformer, innovative til-
gange og en stigende bevidsthed om, at kompleksiteten kun kan laftes i fellesskab.

Samarbejder, der kan bzere gget kompleksitet befinder sig i komplekse livssituationer. Manglende kontinuitet
Kommunerne er vores vigtigste samarbejdspartnere, og kan svaekke feelles retning, faelles ansvar og den faglige sam-
relationerne er afggrende for kvaliteten og sammenhaengen i menhaeng, som er afggrende for at lykkes med indsatsen.
indsatserne. Vi mgder engagement, hgj faglighed og en tydelig

vilje til samarbejde hos langt de fleste kommunale radgivere. Derfor ser vi et voksende behov for samarbejdsmodeller,

Samtidig oplever vi, at samarbejdet i stigende grad udfordres der er mere robuste, mere gensidigt forpligtende og mindre
af strukturelle forhold, som ingen enkelt aktgr kan lgse alene. sarbare over for organisatoriske forandringer. Samarbejds-
Hyppige radgiverskift, organisatoriske omleegninger og en sty-  former, hvor fagligheden kan beeres pa tveers af skiftende
ringslogik, hvor gkonomi fylder mere end tidligere, pavirker strukturer, og hvor der er rum til at arbejde langsigtet med
kontinuiteten i sagsforlgb og stiller nye krav til samarbejdet. bade relationer og lgsninger.

Nar relationer er kortvarige, og beslutningsrum aendrer sig
hurtigt, kan det veere vanskeligt at skabe stabile og sammen-
haengende forlgb for bgrn, unge og familier, som i forvejen

..................................................................

“De unge kommer ind med flere samtidige
udfordringer end for. Det er aldrig kun én
ling, og det forandrer grundlceggende de
krav, vi skal kunne imodekomme. Det kalder
pa fagligheder, der arbejder langt mere
infegreret og pc samarbejder. der kan favne
hele kompleksiteten omkring den unge.”

Mia Omg Lundsgaard Larsen, forstander pa Ungdomscentret Allégarden
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............................................................

“Srtabiliter og retning er fundamentet i kom-
plekse forlob. Nar roller og relationer skifter
for hurtigt, mister vi noger af def, som born,
unge og familier har allermest brug for.
Derfor ma vi insistere pa samarbejdsmodel-
ler, der kan holde — ogsd nar ramimerne

Alternativer til anbringelse

| det seneste ar har vi i Livsveerk haft gode erfaringer fra
Barnecenter Hvidborg med at udvikle effektive alternativer til
anbringelse (ATA) i sager, hvor det vurderes fagligt forsvarligt.
Indsatserne kombinerer intensiv familiebehandling, grundig
faglig analyse og tveerfaglige kompetencer med henblik pa at
skabe mindre indgribende, men fagligt solide lgsninger. Malet
er at stgtte familier gennem krise og udvikling uden ngdven-
digvis at ggre brug af en anbringelse.

1 2025 gennemfgrte Hvidborg fem ATA-forlgb for fire forskellige
kommuner, og lykkedes med at skabe udvikling og trivsel for
nogle barn og unge, som havde veeret i massiv mistrivsel i deres
anbringelser. Ingen af bgrnene blev anbragt eller genanbragt.

omkring os forandrer sig.”

Mette Overgaard, forstander p& Dggncentret

Et af forlgbene blev gennemfgort i samarbejde med Orgstrand
og tydeliggjorde et seerligt potentiale i den made, Livsveerk er
organiseret pa - bade fagligt og organisatorisk. Nar indsatser
udvikles i teet samspil inden for én samlet organisation, skabes
der kontinuitet, fleksibilitet og sammenhaeng i komplekse
forlgb. Det giver kommunerne adgang til en anden og mere
integreret samarbejdsform, end de ofte mgder.

Kombinationen af hgj faglighed, fleksibilitet og sammenhaeng
gor alternativ til anbringelse til en vigtig innovationsretning
som Livsveerks hovedbestyrelse derfor har besluttet at styrke
med organisatoriske investeringer. Det giver mulighed for bade
at fastholde og videreudvikle indsatsen og samtidig folge erfa-
ringerne systematisk med henblik pa feelles leering, organisato-
risk forankring og videndeling pa tveers af Livsveerks institutioner.

............................................................

"ATA-arbejde handler ikke om at undgd
anbringelser — men at levere den relte stotte
til barnet og familien. Og det er ikke nemt,
da det ofte betyder, at stotten skal vcere
akut, koordineret, tvcerfaglig. kompense-
rende, hjemmebaserer og hajintensiv. Men
det kan vi i feellesskab — iscer nar vi gor det
pd tveers i Livsveerk.”

Marlene Stokholm, forstander pa Bgrnecenter Hvidborg




Den rette indsats pa det rette tidspunkt

Forebyggelse og tidlig indsats er afggrende, hvis vi vil mindske
den mistrivsel, vi i dag ser blandt bgrn, unge og familier. Nar
indsatser seettes ind tidligt og med den rette faglige tyngde, kan
de bidrage til gget trivsel, mere stabile familier og et reduceret
behov for senere og mere omfattende foranstaltninger.

Samtidig ser vi en tendens til, at forebyggende indsatser i nogle
sammenhaenge tilleegges en veerdi i sig selv - med risiko for, at
fokus forskydes fra barnets konkrete behov til indsatstypen.
For os er succeskriteriet ikke ngdvendigvis, at et barn undgar
en anbringelse, men at barnet far den indsats, der bedst
understgtter trivsel og udvikling.

...................................................

“Vi lykkes bedst, nar vi ikke star over for
hinanden, men ved siden af hinanden.
Samskabelse er ikke et ideal; det er en
nodvendighed, hvis vi skal matche den

kompleksitet, vi ser i dag.”

Rikke Hinsby Mathiesen, forstander pa Thorshgjgard

Et feelles ansvar og en feelles mulighed

Socialomradet er i hastig forandring, og kompleksiteten vokser.
Men midt i presset ser vi ogsa et markant potentiale. Pa tveers
af vores institutioner oplever vi en staerk beveaegelse mod
mere helhedsorienterede l@sninger, mere strategiske samar-
bejder og en stgrre villighed til at teenke nyt - bade internt og
sammen med vores samarbejdspartnere.

| den sammenhaeng far civilsamfundet en stadig vigtigere rolle
i indsatsen. Blandt flere af vores institutioner oplever vi, hvordan
frivillige feellesskaber og lokale kraefter bidrager med neerveer,
stabilitet og nye typer relationer, som kan understgtte og
supplere den professionelle indsats.

.....

Det er en udbredt misforstaelse, at den mindst indgri-
bende indsats altid er den rette. | nogle forlgb er det
fagligt ansvarlige at begynde med en mere indgribende
indsats og fgrst derefter justere ned, nar situationen
tillader det. Erfaringen viser, at en reekke lavintensive
indsatser uden tilstraekkelig effekt ofte blot udskyder
den ngdvendige handling. For barnet kan det betyde
leengere perioder med mistrivsel, flere brud og en sene-
re, tungere indsats. For kommunerne betyder det ofte
hgjere samlede omkostninger i forlgbet.

Det afggrende er derfor ikke, hvor lavt vi starter pa ind-
satstrappen, men hvor preaecist. Faglig analyse, teet sam-
arbejde og koordinering og rettidig handling er ngglen til
at sikre, at bgrn, unge, voksne og familier far den rigtige
indsats fra start.

Den brede mobilisering mellem kommuner, professionelle, civil-
samfund og frivillige er helt central, hvis vi vil lykkes med at
skabe baeredygtige, helhedsorienterede forlgb i en tid, hvor
ingen aktgr kan lgfte opgaven alene. Kompleksiteten og det
gkonomiske pres forsvinder ikke. Men med robuste samarbej-
der, helhedsorienteret faglighed og steerke partnerskaber pa
tveers kan vi skabe en velfeerd, der bdde rummer og mader
de behov, der vokser frem.

Vigtigst af alt: Vi kan sikre, at bern, unge, voksne og familier
far den rette indsats pa det rette tidspunkt og i et feellesskab,
der star sammen om opgaven.
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Livsvaerks
institutioner




Bagsveerd o8
Glostrup
Observationshjem

Bagsvaerd Observationshjem

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Claus Gosvig

Jette Dandanell Boesen

Lonnie Leisten (medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem)

Ole Frimodt Pedersen (naestformand)
Rikke Thoning Solaas

Trine Bggelund-Kjeer (formand)

Ledelse pr. 1. marts 2026

Forstander Mette Ove

Stedfortreeder og afdelingsleder Anna Strauss
Afdelingsleder Nicolai Georg Bartholdy

Glostrup Observationshjem

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Claus Gosvig

Jette Dandanell Boesen

Ole Frimodt Pedersen (naestformand)
Rikke Thoning Solaas

Rosanna Stormly (medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem)

Trine Bagelund-Kjeer (formand)

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Mette Ove bagsvaerdobservationshjem.dk

Afdelingsleder Pernille Jensen glostrupobservationshjem.dk




Aret har vaeret praeget af hoj aktivitet,

stor faglighed og et steerkt engagement
pa bade Bagsveaerd og Glostrup Obser-
vationshjem. Vi har fdet mange henven-
delser og haft et teet samarbejde med
kommuner fra iszer hele Sjeelland, og
tilbagemeldingerne har igen i ar veeret
seerdeles positive. Beleegningen pa alle
fire afdelinger har veeret hgj. | alt har 52
familier og 44 bgrn uden deres foraeldre
boet hos os i 2025.

Pa familieafdelingerne har der veeret et
hajt flow af ind- og udskrivninger, mens
bgrneafdelingerne har haft en mere
stabil gruppe af bgrn, hvoraf flere har
boet hos os i leengere tid. Seerligt pa
Glostrup har vi set en stgrre udflytning
af barn, der har veeret hos os i mere
end to ar. Det kreever omhyggelig for-
beredelse og teet samarbejde med alle
involverede parter at sikre gode og
trygge overgange.

@konomisk leverer begge institutioner et
rigtig godt resultat, der bl.a. skyldes hgj
belsegning og mange seerindskrivninger,

herunder kompenserende og 1:1-op-
gaver. Kompleksiteten i opgaverne har
veeret hgj og har kreevet stor fleksibilitet,
faglighed og engagement. Vi er seerligt
stolte af resultaterne i Bagsveerd, hvor vi
fortsat arbejder uden en driftsoverens-
komst. Alligevel lykkes vi med at balan-
cere faglighed og gkonomi.

| Bagsveaerd er vi nu fuldt ud flyttet ind

i nybyggede og renoverede faciliteter,
som er blevet til med stgtte fra Livsveerk,
Den A.P. Mgllerske Stgttefond og Real-
dania. Vi gleeder os dagligt over de
smukke rammer, selv om der naturligt har
veeret behov for udbedringer undervejs.
Byggeriet, der er skabt specifikt til de
mest udsatte b@rn og familier, har vakt
stor interesse blandt institutioner i bade
Danmark, Grgnland og pa Feergerne.

Med en donation pa tre mio. kr. fra Den
A.P. Mgllerske Stgttefond er vi nu naesten
feerdige med at ombygge legepladsen pa
Glostrup. Vi gleeder os meget til at tage
den i brug.

Fagligt har aret veeret preeget af udvikling.
Vi er naet langt i implementeringen af
Susan Harts metoder i praksis. Ti med-
arbejdere er blevet certificeret i neuro-
affektive metoder, og yderligere fire med-
arbejdere er blevet certificeret i NBO -
en metode, der styrker observationen
af spaedbarnet og understgtter tidlig
tilknytning.

Derudover har vi haft et bredt udbud af
faglige kursusdage om bl.a. spesedbarns-
og smabgrnssamtaler, stgtte til kognitivt
udfordrede foreeldre, selvledende og
medledende teams samt paedagogisk
arbejde med starre bgrn og bgrn med
udadreagerende adfaerd.

[ 2026 vil vi yderligere styrke det teette
samarbejde mellem Glostrup og
Bagsveerd. Alt paedagogisk personale
fra begge institutioner skal i tre dages
praktik hos hinanden for at dele viden,
inspirere hinanden og udbygge det feel-
les faglige fundament.
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Bulowsvej
— for Born og
Familier

Bestyrelse pr. 1. marts 2026

Anna Stenberg Pedersen (medarbejdervalgt)
Bianca Vitting

David Mollerup (formand)

Henrik Halvas (neestformand)

Morten @stgaard

Rosa Vikmann Pedersen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Sanne Juliussen

Stedfortreeder og afdelingsleder Berit Reimer
Afdelingsleder Hanne Riis

bulowsvej.dk




Driftsoverenskomster mellem selvejende

tilbud og kommuner er efterhanden
blevet sjeeldne. | Livsvaerk regi er vi kun
tre tilbud tilbage, og for Bilowsvej er
denne samarbejdsform helt afggrende.
Driftsoverenskomsten giver os et teet,
tveerprofessionelt samarbejde med
Frederiksberg Kommune og ggr det muligt
at lgse de meget komplekse problem-
stillinger, familierne star i. Uden drifts-
overenskomsten ville Bulowsvej blot
veere én aktgr blandt mange pa markedet
for ambulant familiebehandling. Med
overenskomsten er vi en integreret del
af den kommunale indsats.

Samarbejdet er dybt forankret i hver-
dagen. Vi deltager i lederaktiviteter,
konferencer og temadage, holder faste
mader med familieafdelingen, er i daglig
dialog med bgrne- og ungeradgivere og

afholder netveerksmgder med skoler,
PPR og dagtilbud. Vi deltager i arlige
dialogmeder med politikerne og har en
kommunalt udpeget bestyrelsesreprae-
sentant. Alt dette skaber steerk relationel
koordinering, hgj kvalitet i opgavelgs-
ningen og bedre trivsel, seerligt i de mest
komplekse sager. Selv julehilsnerne fra
borgmester, udvalgsformand og familie-
chef viser, hvor veerdifuldt samarbejdet
er.

[ 2025 gik en stor drgm i opfyldelse.
Bllowsvej blev en del af det tvaerprofes-
sionelle projekt ”Steerk Start Sammen”.
Det er et intensivt, hjiemmebaseret tilbud
til familier med bgrn i alderen 0-6 ar, vi-
siteret efter §32. Projektet er forankret i
Frederiksberg Kommune og udviklet i et
samarbejde mellem familieafdelingen,
Sundhedsplejen, Feellesradgivningen

og Bilowsvej. Det begyndte i august og
bestar af én koordinator og seks familie-
behandlere fra de tre udfgrere.

Selvom projektet stadig er nyt, er vi
enige om, at processen, samarbejdet og
den feelles opgavelgsning styrker bade
relationel koordinering og det tvaer-
professionelle samarbejde om bgrn og
familier.

Det er et privilegium for os pa Bllowsvej
at veere med i “Steerk Start Sammen”.
Samarbejdet giver mulighed for at levere
hajt kvalificeret, fleksibel familiebehand-
ling pa lige fod med de kommunale
tilbud. Det er kun muligt pa grund af
driftsoverenskomsten.
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Bornecenter
Hvidborg

hvidborg.dk




| dette &rs beretning har vi valgt at
fokusere pa Skolen pé Hvidborg. Den
har 30 elever og er bade intern skole for
Hvidborgs anbragte bgrn og dagbehand-
lingsskole for 20 hjemmeboende bgrn.

Vi modtager ofte bgrn, der er meget
krisepreegede og skolevaegrende, og
som har mistet troen pa sig selv, pa

de voksne og pa skolen. Vores opgave
er at hjeelpe dem med at genfinde den
tro. Og det lykkes vi ofte med. Kernen

i vores arbejde er et dobbelt blik: Vi
ser bade pa faglighed og trivsel, fordi
det ene ikke kan lgftes uden det andet.
Det kreever dygtige leerere, paedagoger
og familievejledere, der kan navigere i
kompleksitet, og som har tdlmodighed
til at mgde barnet og familien, dér hvor
deer.

De sma klasser pa Hvidborg giver rum
til at se det enkelte barn, og vores fokus
pa feellesskab giver trygge rammer, hvor
born kan gve sig og fa nye sociale og

faglige erfaringer. De voksne har ansvaret
for strukturen, for relationerne og for at
holde fast, nar det er sveert.

Det er netop i dét arbejde, at forandrin-
gen kan ske. Et eksempel er C, som i
2022 startede pa Skolen pa Hvidborg
som 7-arig. C blev visiteret til os med en
omfattende beskrivelse af, hvor darligt
fungerende hun var, og hvor svaer hun
var at rumme i sociale sammenhesenge
og relationer generelt.

| Skolen pa Hvidborg blev C og hendes
familie mgdt med en handholdt indsats
af professionelle voksne. Efter knap to
ar var C klar til at komme tilbage til
folkeskolen (med stgtte), og hun skrev
om det i dansk. Vi har faet lov at vise
C’s tekst i sin originale form. Den viser
noget centralt: Et barn, der kan udtrykke
sig, reflektere og se fremad.

"Jeg gar pa en specialskole. Jeg har
gdet pa hvidbog i ca. 2 &r. Og nu er jeg

sd god og klar til at komme hvider. Men
jeg teenker ret maget over det. Men det
er maske fordi jeg gleeder mig og er lit
nervgs men pd en made ikke. Dem jeg
mest kommer til at savne det er min
bedste ven som jeg mgdte for ca. 1,5
ar siden. Jeg lager med hende veer dag
men kommer ogsa til at savne mine
laer og mine ynglings voksne. Heldivis
kan jeg altid komme forbi jeg bor her i
Hvidovre sa det er nemt nok.

Men jeg gleeder mig til at se hvad for en
skole jeg skal ga i. jeg gleeder mig ogsa
til at for nye vener om det er fodbold
piger eller danse piger men det er ogsa
lige maget hvad de godt kan li bar de er
sgde. Men jeg gleeder mig ogsa til at se
mine nye leer jeg hdber de er spde de
bgrn og at de tager godt imod mig men
det skal nok ga. En af mine leer skal pa
et tidspunkt med mig ud og se min nye
skole.”
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[ 2025 har trivsel, tilhgrsforhold og feelles-
skab fyldt bade nationalt og lokalt, og de
dagsordner har ogsa preeget hverdagen

i Barnehaven Lykkesholm.

Nationalt fik vi Trivselskommissionens
anbefalinger og en kvalitetsundersggelse
af dagtilbud, der viste store udfordringer
i landet generelt. Derfor gleeder det os
ekstra meget, at vi igen i 2025 har opnaet
"hgj kvalitet” i vores paedagogiske
tilsynsrapport. | 2026 bliver et nyt
tilsynskoncept, KIDS, indfgrt i Gentofte
Kommune. Det vil sandsynligvis pavirke
vores samlede score, men vi arbejder
fortsat malrettet pd at fastholde den hgje
kvalitet, der kendetegner Lykkesholm.

Lokalt har Gentofte faet en ny bgrnevi-
sion: “En tryg og legende start pa livet -
sammen skaber vi et godt bgrneliv med
feellesskab og fordybelse”. Visionen for
0-6 ars omradet haenger sammen med
visionen for skoleomradet. Begge har et

veerdigrundlag baseret pa feellesskab,
fordybelse og livsmestring med fokus
pa at styrke bgrns og unges muligheder
for at trives og udvikle sig.

| hele kommunen har der desuden veeret
fokus pa, hvad professionel omsorg
egentlig er. Sammen med forskere og
fagpersoner har vi undersggt begrebet
grundigt i forhold til paedagogens rolle. |
stedet for “varme haender” har vi talt om
dygtige, vidende, empatiske fagprofessi-
onelle, der viser omsorg for et bgrne-
feellesskab, som derigennem selv ser,
maerker og leerer at udvise venlighed,
empati og omsorg. Det er seerligt vigtigt
for os i Lykkesholm, hvor nogle bgrn har
behov for et mere specialiseret miljg for
at kunne trives.

Vi har faet en ny og vigtig opgave. Fire
pladser i vores Kompetencecenter for
barn med sproglige-kommunikative

vanskeligheder er blevet konverteret,

sd Lykkesholm nu ogsé rummer bgrn
med autisme og ADHD. Det kraever
0gsa nye kompetencer hos personalet,
som derfor er begyndt pd en malrettet
udviklingsrejse.

Sidelgbende har vi haft vores eget mikro-
fokus, nemlig bgrns deltagelse i rutiner.
Rutiner er en vigtig arena for udvikling,
ansvar og feellesskab, og nar bgrn ople-
ver at veere betydningsfulde deltagere

i hverdagens feelles praksis, styrker det
bade mestring, selvveerd og folelsen

af tilhgrsforhold. Det skaber trygge og
livsduelige bgrn.
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| Den Gamle Brugs har 2025 veeret pree-
get af liv, energi og feellesskab. Vi har
taget imod nye beboere og sagt farvel
til tre, som alle stod pa teersklen til nye
kapitler i deres liv. En blev feerdigud-
dannet tgmrer, en anden var pa vej mod
afslutningen af paedagoguddannelsen,
og den tredje skulle videre i 10. klasse
og hjem til familien. At se dem lykkes -
pa bade den korte og den lange bane

- er noget af det mest meningsfulde i
vores arbejde.

Mange vender tilbage for at sige hej eller
dele nyt fra deres liv. For nylig hgrte vi
fra en tidligere beboer, som nu er 37 ar.
Han sendte os billeder af sine bgrn og
fortalte om sin tid her. Det er gjeblikke
som disse, der viser, hvorfor vores
arbejde betyder s meget.

Traditionen tro bgd sommeren pa to
dejlige ferieture. Den ene gik til Hgjer
i Senderjylland, hvor vi havde lejet et

stort sommerhus med egen pool. Det

blev udgangspunktet for en reekke
hyggelige udflugter og feelles oplevelser.
Den anden tur gik til Aarhus, hvor vi bo-
ede i campinghytter og brugte dagene
pa at udforske byens mange aktiviteter.

Efterarets lysfest er en tradition, der
altid samler os. Huset blev pyntet bade
ude og inde, og vi inviterede foreeldre og
pargrende til at veere en del af aftenen.
Udenfor var der bal og mad, og inden-
for aebleskiver og glegg. Stemningen
var varm og uformel, og i ar havde vi
rekordmange geester.

Hverdagen er preeget af bade aktivitet
og logistik. Flere af de unge har boet
her i adskillige ar og gar enten i skole
uden for huset eller har indsatser her-

hjemme. Nar man bor lidt uden for byen

og har ni unge, der alle skal na noget
forskelligt, kraever det planleegning,
fleksibilitet og nogle gange hurtige om-

stillinger. Det kan veaere hektisk, men det
er ogsd en del af livet, og sammen far vi
det til at fungere.

Personalet fortjener en stor og oprigtig
tak. Gode unge bliver endnu bedre, nar
de er omgivet af voksne, der hver dag
mgder dem med engagement, omsorg
og faglighed. Det er deres indsats, der
far tingene til at lykkes.



Dogncentret

— Bethesda
Familieindsatser,
Chr. IX Bornehjem
0g Satellitten
Stotteophold
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2025 har veeret preeget af udvikling og
nye opgaver for Dggncentret. Vi har
styrket vores arbejde pa tveers af Chr.
IX Bgrnehjem, Satellitten og Bethesda
familiebehandlingsinstitution og haft
seerligt fokus pa fleksible indsatser, der
skaber trygge og neensomme overgange
for bern og familier. | nogle forlgb har
det betydet, at et barn i forleengelse af
et ophold pa Bethesda er flyttet videre
til Chr. IX Bgrnehjem, eller at et barn efter
endt anbringelse pa Chr. IX har faet
tilbud om statteophold i Satellitten. Det
giver mulighed for kontinuitet i relationer,
peedagogisk tilgang og rammer - en
fleksibilitet, som bade kommuner og
familier har taget positivt imod.

En milepeel for os har veeret Social-
tilsynets godkendelse af, at Bethesda
nu ogsa kan varetage anbringelser af
spaed- og smabgrn i en kortere periode
i forleengelse af en familieindskrivning.

Det giver kommunen tid til at finde det

rette anbringelsessted, mens barnet er i
en rolig og genkendelig omsorgsramme.
Vi har allerede haft et stgrre antal bgrn i
anbringelse pa Bethesda, hvilket vidner
om behovet og relevansen af indsatsen.

Fagligt har dret ogsa budt pd mange akti-
viteter. Personalet pé Chr. IX har gennem-
fgrt en uddannelse i neuroaffektiv analyse
(NAA), og medarbejdere pa Bethesda har
faet efteruddannelse i tilknytningsfor-
styrrelser. Derudover fortsaetter Dggn-
centret som VISO-leverandgr for endnu
en fem-arig periode, hvilket vidner om
hgj faglig kvalitet. Vi har ogsa prioriteret
trivsel og feellesskab hgjt gennem sociale
arrangementer som fx DHL-stafetten.

[ 2026 star vi over for den stgrste foran-
dring i mange ar: Udtreedelse af drifts-
overenskomsten med Aarhus Kommune.
Det er en friseettende mulighed med et

steerkt udviklingspotentiale. Samtidig
kalder det pa strategiske overvejelser
og styrket promovering af Dggncentret
med afseet i vores faglige og selvejende
fundament, mangedrige specialiserede
erfaring og opkoblingen til Livsveerk.
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| Fabu ser vi tilbage pa et travlt og gi-
vende 2025, hvor vi igen har fdet mange
positive tilbagemeldinger pa vores hgje
faglige kvalitet. Efterspgrgslen pd vores
kerneydelser har veeret stabil, og aret
har samtidig budt pa en jeevn strom af
henvendelser om andre typer opgaver.
Midt i travlheden har der ogsa veeret
plads til udvikling og nye initiativer.

Som tidligere ar har Fabu holdt to gratis
faglige temadage for samarbejdspartnere.
| marts geestede psykolog Dorthe Birk-
mose os med et opleeg om forraelse,
og i december satte psykolog Sarah
Voschero fokus pa traumebevidst tilgang.
Begge arrangementer trak fulde huse.

Vi har et seerligt fokus pa at styrke
barnets perspektiv i vores arbejde, og i
2025 begyndte vi at implementere bgrne-

breve ved sagsafslutning. Et bgrnebrev
samler barnets historie i et sprog, der er
til at forstd, og giver barnet en sammen-
haengende forteelling om de beslutninger
og oplevelser, der har formet dets forlgb.
Det styrker bade identitet, selvforstaelse
og kontinuitet.

| 2025 indgik vi en ny VISO-aftale i
samarbejde med Bethesda, Bllowsvej,
Hvidborg og Bagsvaerd Observations-
hjem. Aftalen betyder, at vores speciali-
ster fortsat kan yde stgtte og radgivning
over hele landet til gavn for udsatte bgrn
og deres familier.

Fabu blev inviteret i Ankestyrelsen for at
dele erfaringer med overvagede samveer.
Styrelsen gnskede indblik i, hvordan
samveerene opleves i praksis, og vi
bidrog med vores viden om matching,

forberedelse af barnet, samarbejde med
foreeldrene, typiske reaktioner og kvali-
tetssikring af indsatsen.

Vores behov for flere samveerslokaler
fortsaetter, og i 2025 flyttede vi til stgrre
og mere funktionelle lokaler pa Radhus-
torvet i Vordingborg. Her er bade kon-
sulenter og borgere faldet godt til.

| lobet af aret overgik vores koordina-
torer til at fakturere direkte i Livsveerk's
gkonomisystem. En grundig oplaering
gjorde overgangen fra det tidligere
system smidig og effektiv.

2025 har bekreeftet os i, at hgj faglighed
og et vedholdende blik for barnets
perspektiv gor en reel forskel - bade for
det enkelte barn, den enkelte familie og
i samarbejdet med kommunerne.
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| 2025 har Special Skills haft en tydelig
position som et nationalt, praksisnaert
brobygnings- og vejledningskoncept, hvor
unge med seerlige behov kan afprgve
faglige interesser, opna afklaring og finde
retning i overgangen mod uddannelse

og arbejde.

Indsatsen tager afseet i autentiske arbejds-
opgaver, der kendetegner konkrete
erhverv, kombineret med tydelige og
trygge rammer samt forventninger, der
er tilpasset den enkelte unge.

| lgbet af aret blev der gennemfgrt syv
Special Skills-events med deltagelse af
ca. 1.500 elever. Eventsene blev afviklet
i teet samarbejde med lokale afholdere
og uddannelsesudbydere. Erfaringerne
viser, at den faelles struktur, drejebog
og metodiske ramme er afggrende for at
sikre ensartethed, hgj kvalitet og trygge
leeringsmiljger pa tveers af landet, uanset
lokale forudsaetninger.

Evalueringen peger p3a, at Special Skills

2025 har givet flertallet af eleverne mere
viden om job- og uddannelsesmuligheder
og en grundleeggende forstaelse for kon-
krete arbejdsopgaver inden for forskel-

lige fagretninger. Underviserne vurderer
samtidig, at eleverne i hgj grad profiterer
af den praksisneere tilgang, hvor leering

sker gennem handling, dialog og genta-

gelse.

Desuden er der positive effekter i form af
gget selvtillid, motivation og samarbejds-
kompetencer hos eleverne. For mange
fungerer Special Skills som et vigtigt af-
seet for videre dialog om uddannelses-
valg, men ogsd om muligheder for fritids-
job, praktik og juniormesterleere.

Special Skills-netveerket teeller nu 47
institutioner. Det faelles Kit Set og den
visuelle identitet skaber struktur og gen-
kendelighed, og undervisningsmateria-
lerne blev brugt mere end nogensinde

med over 4.000 elevaktiviteter og cirka
200 leerersessioner. Den digitale synlighed
er ogsa vokset. Bl.a. har preesentations-
videoen omkring 200.000 visninger.

2025 har ogsa veeret praeget af politisk
dialog og interessevaretagelse. Special
Skills har veeret til flere mgder pa
Christiansborg for at styrke beslutnings-
tagernes kendskab til malgruppen og
understrege behovet for varige og stabile
rammer for praksisnaer brobygning og
vejledning.

Ved indgangen til 2026 er den nuvaerende
fondsstgtte og langsigtede finansiering
ikke afklaret, hvilket skaber usikkerhed
trods stor efterspgrgsel og dokumente-
rede resultater med Special Skills.
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Vores rytme bestemmes mere af skole-
aret end af kalenderaret. Tilbageblikket
pa 2025 daekker derfor to elevhold,
der er meget forskellige, men feelles

for dem - og for tiden generelt - er, at
en stigende andel har sarbarheder og
behov for stgtte. Mange kommer med
diagnoser, forventninger om seerlige
hensyn og mgder for fgrste gang livet
veek fra hjemmet. Det kan veaere sveert,
og nogle far lyst til at give op, men ofte
ligger den vigtigste udvikling netop dér:
At blive i det ubehagelige, maerke egne
graenser og opdage, at man kan mere,
end man tror. Vores coaches og trivsels-
leerere har derfor haft mere at se til end
nogensinde.

For at styrke den generelle trivsel eendre-
de viisommer strukturen, sa skoledagen
begynder en time senere, men senge-
tiden om aftenen er den samme. En
time lyder ikke af meget, men den lille
forskydning har haft stor effekt med

En‘llrﬂl’ﬂS
FLY BETTER

mere rolige morgener, mere energi og
mere leeringsparate elever. Samtidig har
vi indfgrt mobilskabe, hvor telefonerne
afleveres inden sengetid. Den reducerede
skeermtid om aftenen gavner sgvnkva-
liteten og styrker neerveeret pa veerel-
serne.

Vi ser ogsa faglige udfordringer hos
nogle elever, seerligt i matematik. Derfor
har vi introduceret mindre matematik-
hold med 5-7 elever, hvor undervisnin-
gens tempo og indhold kan tilpasses
individuelt. Tilbagemeldingerne fra
vores elever har veeret meget positive.

En tendens i efterskoleverdenen
rammer ogsa os. De fleste kommende
elever tilmelder sig 2-3 skoler, hvilket
giver mange frafald teet pa skolestart.

1 2025 betgd det, at vi for forste gang i
mange ar ikke tog hul pa skoledret med
fuld beleegning. For at forebygge frafal-
det, har vi fremskudt forste betaling til

november for skolestart. Det giver fami-
lierne et tidligt valg og gor ventelisterne
mere reelle. Tiltaget betad, at 18-20
elever meldte fra i november, og vores
sekreteer fik travlt med at indkalde nye
elever, sa vi igen er fuldtallige til neeste
skoledr.

2025 blev et ar, der bade udfordrede
og udviklede os - og som tydeligt viser,
hvor vigtig en opgave det er at skabe
trygge, forpligtende feellesskaber, hvor
unge kan gve sig i at sta i det, der er
sveert.
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2025 blev et ar, hvor virkeligheden trad-
te tydeligt frem pa Hostruphgj Berne- og
Ungehjem. Pa tveers af vores to alders-
opdelte afdelinger og interne special-
undervisning har vi set en markant
stigning i kompleksiteten hos de bgrn
og unge, vi modtager. Hvor udfordringer
tidligere var mere afgraensede, mgder
vi nu oftere bgrn og unge med gennem-
gribende folelsesmaessige sarbarheder
og omfattende stgttebehov. Det kraever
teet voksenkontakt, hgj normering og en
vedvarende faglig indsats.

Her viste 2025 tydeligt veerdien af vores
faglige valg: At lade det neuroaffektive
perspektiv vaere fundamentet for alt det
paedagogiske arbejde. Gennem neuro-
affektiv analyse (NAA) har vi faet et skar-
pere blik for bgrnenes fglelsesmaessige
stasted, deres udviklingszoner og behov
for reguleringsstatte. Aret har under-

streget, at det folelsesmaessige ikke blot
er et fokusomrade, men det menneske-
lige fundament for al anden udvikling.

| praksis har vi arbejdet malrettet pa at
gore vores paedagogiske interventioner
mere tydelige og meningsfulde. De sma
fremskridt, som tidligere kunne veere
sveere at fé gje pa, er nu synlige og
anerkendte. Det kan veere et barn, der
bliver leengere i feellesskabet; en ung,
der formar at regulere sig selv med
stgtte og selvstaendigt kan opsg@ge den;
en skoledag, der lykkes, fordi relationen
baerer.

Som supplement til vores neuroaffektive
tilgang har vi i ar koblet LA2, trafiklys-
modellen og systematiske risikovurde-
ringer pa vores praksis. Det skaber en
helhed, hvor vi kan m@de bgrnene og
de unge dér, hvor de stgttes bedst, og

hvor leering og mestring over tid kan
vokse frem. Det er i samspillet mellem
struktur, forudsigelighed og fglelses-
maessig forstaelse, vi ser de mest beere-
dygtige forandringer.

Fra barnets perspektiv har 2025 maske
veeret aret, hvor voksne blev lidt nem-
mere at forstd, og hvor folelser blev
mgdt i stedet for stoppet. Hvor nogen
stod fast, ogsa pa de sveere dage, og
hvor de sma sejre blev fejret, loftet og
givet betydning.
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Paideia har veeret fuldt belagt i 2025,
og de fleste bgrn har boet hos os i flere
ar. Det giver en seerlig ro og stabilitet,
som gor det muligt at arbejde langsigtet
med relationer og feellesskab. Selvom

vores 12 bgrn aldersmaessigt spaender
fra seks til neesten 18 ar, oplever vi et
steerkt, omsorgsfuldt feellesskab, hvor
de eeldre naturligt guider og statter de
yngre i hverdagen og ved stgrre arrange-
menter. Det er blevet en del af kulturen,
at alle hjeelper hinanden videre.

Vi ser tydeligt, at vores arbejde med
trygge rammer virker. De unge, der flytter
hjemmefra, bevarer kontakten til os og
tidligere bofzeller, og de opsgger hinan-
den ude i verden. Det er et steerkt tegn
pa, at relationerne fra Paideia raekker
langt ud over opholdet.

Aret har veeret fyldt med traditioner og
feelles aktiviteter: Fastelavn, Tivoli, ferier,
sommerfest, fodselsdage, Halloween, jul

og meget mere. Da flere bgrn har mindre
kontakt med deres familier i weekender
og ferier, bliver Paideia i endnu hgjere
grad deres vigtigste feellesskab. Vi ople-
ver ogsa stor opbakning fra foreeldrene
til de oplevelser, deres bgrn far, og vi
udvider gerne traditionerne. Fx er Sushi-
dagen nu officielt en Paideia-tradition til
hele husets store begejstring.

En seerlig succes er historien om en 14-
arig dreng, der har boet hos os i over
fire &r. Han har aldrig haft et skoletilbud,
der matchede hans behov, men ved et
tilfeelde opdagede vi muligheden for at
blive brandkadet i lokalomradet. Brand-
kadet er et landsdaekkende program,
hvor unge mg@des én gang om ugen og
far en brandmandsuddannelse malrettet
deres alder og evner.

Det abnede en helt ny dgr. Han indgik i
et feellesskab, hvor hans indsats betgd
noget, og han tog alene med til lands-

staevne i Sgnderjylland. Her fik han
store oplevelser og vigtigst af alt: En
god ven.

Skolen er stadig pa pause, og vi har
taget skridtet videre. Nu er han pa et
mekanikerveerksted tre dage om ugen,
hvor han bliver mgdt af voksne, der vil
ham, leerer ham et fag i det rette tempo
og giver ham modet til at rejse sig igen,
nar noget gar galt.

For os pa Paideia er det en stor gleede
at folge hans rejse. Han viser hver dag,
at udvikling ikke folger én bestemt vej,
men at den kan blomstre, nar man bliver
set og forstaet.
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Pa Orgstrand er det vigtigt for os at give
barnene nye oplevelser og mulighed for
at udvikle sig i trygge rammer. | begyn-
delsen af 2025 tog vi pa den arlige skitur,
og i forsommeren rejste en mindre gruppe
barn og voksne til Spanien. Begge ture
havde samme formal: At arbejde med
relationerne, at gve sigi at leere nyt og
veere sammen med andre bgrn end dem,
man bor sammen med til daglig. Vi voksne
er helt teet pa og hjeelper, sa bgrnene far
skgnne oplevelser og bedre strategier
med retur i deres rygsaekke.

Aret har ogsa budt pé ture til Sverige,
Bornholm og Lalandia, hvor sma grupper
har haft mulighed for bade frirum og
udvikling.

Hen over sommeren udvidede vi skolen
fra 8 til 14 bern, hvilket har betydet nye
lokaler og flere ansatte. Vi har ogsa faet
et teettere samarbejde med Dyreparken.

Her far bgrnene sma overskuelige op-
gaver og ansvarsomrader, fx at hjeelpe
med fodring eller at veere dyreguider
pa savanneture. Det giver stolthed og
struktur.

Skolen arbejder fortsat emnebaseret og
har en sund kultur omkring fremmgde.

Det ser vi som et tegn p4, at vi har skabt
en skole, hvor det er rart at veere barn.

Vi har et teet samarbejde med psykolog
Malene Sundorph, som bade supervi-
serer personalet og gennemgar status-
skrivelser og elevplaner. Derudover har
vi gennemfort et forlgb med Absalon
Professionshgjskole om emnet “Special-
paedagogik i samtiden”. De i alt seks
undervisningsdage har bl.a. handlet om
det professionelle sprog, narrativer,
kerneopgaven og det dobbelte blik. For-
lgbet har styrket det faglige sprog og
den feelles forstaelse af kerneopgaven og

mindet os om, hvor privilegeret det er
at have medarbejdere med et keempe
engagement og omsorg.

| 2026 arbejder vi videre med at imple-
mentere den viden, vi har fdet gennem
Absalon-forlgbet. Fire medarbejdere
skal pd kursus i neuroaffektiv analyse
(NAA), s& vi fastholder en bred faglighed i
vores behandlingsarbejde. En afdelings-
leder feerdigger sin diplomuddannelse i
ledelse til sommer, og arets gvrige fag-
lige dage vil tage afseet i vores paedago-
giske stasted med ICDP og NAA.

| foraret 2026 haber vi ogsa at kunne
pabegynde renoveringen af vores gamle
afdeling. Planen er at etablere en ny af-
deling til otte bgrn, som kan opdeles i to
mindre enheder, hvis vi far bgrn, der har
brug for meget sma og rolige miljger.
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Sondbjerggard

Bestyrelse pr. 1. marts 2026

Ann Louisa Vangsgaard (medarbejdervalgt)
Christina Serup Hove (formand)

Helene Weis Hald

Henrik Bundgaard Nielsen

Morten Lindberg (nsestformand)

René Jeppesen

Ledelse Pr. 1. marts 2026
Forstander Henriette Rud

soendbjerggaard.dk




Steerke feellesskaber og store arrange-
menter har preeget 2025 pa Sendbjerg-
gard. | foraret gennemfgrte vi for forste
gang en temadag om arbejdet med
unge med eendrede grundvilkar (15-30
ar). Vi havde opleegsholdere fra Struer
Kommune, Fenskeer Specialefterskole
og Psykologcenter Viborg, og dagen gav
os mulighed for at dele viden med myn-
dighedsmedarbejdere fra flere kommuner
til gavn for bade samarbejdspartnere
og vores egne elever.

| efteraret afholdt vi Special Skills for
anden gang, denne gang for 130
udskolingselever. Dagen bgd pa faglig
fordybelse, praktiske aktiviteter og stor
opbakning fra kommuner, UU, lokal-
omrade, politikere og frivillige. Med
omkring 250 mennesker pa matriklen
var det et arrangement, der virkelig
samlede lokalsamfundet.

‘t#' i P -
b .

Butik Sgndbjerggard (Bla Linje) har ogsa
haft et godt &r med fire dbninger. Hver
gang inviterer vi lokalsamfundet inden-
for til kaffe og kage, og eleverne far
mulighed for at se deres arbejde skabe
veerdi. Det ggr bade plukning af ukrudt
pa Gregn Linje, madlavning under tidspres
pa Gul Linje og arbejdet med varelageret
pa Bla Linje konkret og meningsfuldt.

2025 blev ogsa aret, hvor vi for en peri-
ode ndede op pa 20 elever pa tveers

af ophold og STU. | august startede 20
nye elever, heraf 15 med bopeel hos os.
Forandringerne fra de seneste ar er nu
sldet igennem med en hverdag preeget
af god stemning, steerke feellesskaber
og elever, der i det store hele trives.

Aret bad pa et farvel til Mads Holm,
som efter knap seks ar som forstander
og i alt 23 ar pa Sendbjerggard har sat

et stort aftryk pad vores sted. | efteraret
blev souschef Henriette Rud fgrst kon-
stitueret forstander og siden fastansat
1. januar 2026.

Sgndbjerggard summer af forandring og
udvikling, og vi er stolte. Stolte af vores
elever, der arbejder mod deres egne
mal; af medarbejderne, der skaber ram-
merne for deres udvikling; af det steerke
samarbejde med de omkringliggende
kommuner, som gar det hele muligt.
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Thorshegjgard

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Charlotte Vangslev Busch (nsestformand)
Dorthe Sund From

Henrik Rud Knudsen (medarbejdervalgt)
Jacob Nicolai Hansen

Lasse Meldgaard Bloch (formand)

Ledelse pr. 1. marts 2026

Forstander Rikke Hinsby Mathiesen
Viceforstander Jens Ringgaaard
Afdelingsleder Anne Klemmed Meldgaard
Afdelingsleder Thomas Albeck

thorshoejgaard.dk




Vi har valgt at beskrive aret pa Thorshgj-
gard gennem et unge-perspektiv. Vi tror
pd, at den mest meningsfulde forteelling
om vores arbejde er den, der opleves
indefra af de unge, som hver dag er med-
skabere af feellesskabet og kulturen her.
Forteellingen er ikke en evaluering, men
et eerligt indblik i &ret set med én ungs
gjne.

Mads flyttede ind som 15-rig og startede
i skoleafdelingen allerede dagen efter.
Fire &r senere beskriver han Thorshgj-
gard som et sted, der har gjort en
afggrende forskel for ham. Ikke kun pa
grund af rammerne, men iseer pad grund
af relationerne. “Det er et dejligt sted
med skgnne unge og skanne personaler,
som vil os det bedste,” siger han. For
Mads handler det bade om livet nu og
om relationer, han kan tage med videre.

Noget af det, der betyder allermest for
ham, er oplevelsen af frihed og ansvar:

“Her kan jeg fgle mig fri. Jeg kan folde
armene ud og behgver ikke holde dem
teet ind til kroppen. Jeg kan bestemme
over min egen krop, blive mere ansvarlig
over for mig selv og st pa egne ben. Det
er anderledes end dengang, jeg boede

i plejefamilie, hvor jeg ikke selv matte
bestemme s& meget.”

Det bedste ved at bo pa Thorshgjgard?
For Mads er svaret klart: Feellesskabet.
At have venner omkring sig, som vil

én det godt, og voksne, der giver den
stgtte, man har brug for. Ogsa det, at
skole og bosted er samlet ét sted, gar
hverdagen mere overskuelig.

Nar Mads ser tilbage pa 2025, fremhaever
han iseer Bornholmsturen, der var hans
forste besgg pa gen, og som ramte lige
ned i hans interesse for historie. “Jeg
elsker jo historie og kan godt lide at
komme ud og se tingene med mine egne
gjne og ikke bare pé internettet,” forteel-

ler han. Ogsa skituren star steerkt, fordi
han dér overvandt egne greenser og
leerte at std pa snowboard.

Aret har ogsa givet ham mere ansvar.
Han er nu med i skolens ungerad, hvor
han sammen med andre unge arbejder
pad idéer og gnsker, bl.a. et feelles unge-
rum og planleegningen af et LAN-party.
“Et rum, der er vores helt eget,” som
han siger.

Mads’ forteelling viser, hvad Thorshgjgard
kan, nar det lykkes: At skabe tryghed,
give plads til frihed og ansvar og lade
unge vokse i et feellesskab, hvor de
bliver set og stagttet som dem, de er.
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Ungdomscentret
Allégarden




Det seneste ar har vi styrket vores fag-
lige fundament og arbejdet malrettet
med at tilpasse vores indsatser til Allé-
gardens bgrn og unge. Vi oplever fortsat
en udvikling i deres behov, og derfor har
det veeret vigtigt for os at justere, forfine
og nyteenke vores tilbud.

En af &rets helt centrale indsatser har
veeret gruppeforlgb. | r har vi tilbudt
foreeldregrupper, som kgrer parallelt
med ungegrupperne. Det har skabt et
veerdifuldt rum, hvor foreeldrene kan
mgdes, dele erfaringer og stgtte hinan-
den samtidig med, at de unge arbejder

i deres egne grupper. Det giver en ny di-
mension i vores arbejde og understgtter
vores gnske om at skabe mere helhed i
indsatsen.

Vi har ogsa haft et skarpt fokus pa at
styrke vores feelles faglige tilgang. Non
Violent Resistance/Ny Autoritet fylder

mere og mere i den daglige praksis, og
vi arbejder hen imod, at det bliver en
integreret del af alle indsatser. Derud-
over er vi begyndt at bruge neuroaffektiv
analyse (NAA) som et nyt redskab til
bedre at forsta de unges fglelsesmaessige
reaktioner. Vi er stadig i leeringsproces-
sen, men ser et stort potentiale.

Et af arets stgrste projekter har veeret
samarbejdet med Haver til Maver, der
er blevet muligt takket veere en genergs
donation p& 200.000 kr. fra Frederiks-
bergfonden. Vi skal etablere en have,
hvilket ikke alene giver de unge jord un-
der neglene, men ogsa et smukt frirum
med natur, feellesskab og ro.

| &r dbnede vi vores egen genbrugsbutik,
Feelles-skabet, hvor de unge hver onsdag
kan “kgbe” tre stykker tgj helt gratis.
Butikken drives af en medarbejder og
en ung, som er med i vores fgrste interne

praktikforlgb. Praktikken giver mulighed
for at gve sig i arbejdsopgaver, struktur
og ansvar i trygge rammer - en vigtig
treedesten mod praktik eller job ude i
byen.

[ 2025 har vi overtaget ansvaret for en
samlet, helhedsorienteret indsats for

uledsagede flygtninge pé Frydendalsvej.

Det giver os mulighed for at skabe en
mere stabil indsats, der er bade beere-
dygtig, ssmmenhaengende og fagligt
steerk, og som mere preecist matcher
de unges seerlige behov.

Alti alt har aret veeret fyldt med nye
initiativer, steerke samarbejder og
voksende faglighed. Vi star nu med et
endnu bedre udgangspunkt for at stgtte
de unge og deres foreeldre.
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Villa Magnolia

Bestyrelse pr. 1. marts 2026

Christina Skovsgaard Jensen (medarbejdervalgt)
Claus Arne Hansen (formand)

Merete Kjeer Krgll (naestformand)

Poul Robert Andersen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Louise Jgrgensen

Souschef Sanne Purtoft Olsen

villamagnolia.dk




| Villa Magnolia har vi ogsa i det for-
gangne ar haft et gennemgdende fokus
pa at skabe de bedst mulige rammer
for trivsel, udvikling og feellesskab for
de bgrn og unge, som kommer hos os.
Vores arbejde tager afsaet i en kombina-
tion af faglig viden, peedagogisk praksis
og en grundleeggende respekt for det
enkelte menneskes behov og forudseet-
ninger.

Et af arets vigtige fokusomrader har
veeret kostpaedagogik. Vi har arbejdet
med, hvordan kosten kan indgd i arbej-
det med trivsel, ro og selvregulering hos
barn og unge med autisme og ADHD. Vi
har bl.a. arbejdet med rammerne om-
kring maltider og madvalg for at under-
statte overskud og stabilitet i hverdagen.

Intensive Interaction har en central plads
i vores paedagogiske tilgang. Metoden
styrker kommunikationen og samspillet

med mennesker med kommunikations-
handicap. Vi oplever, at den skaber veerdi
- ikke kun for bgrnene og de unge, men
ogsa for medarbejdere og pargrende,
som far nye redskaber til at skabe kon-
takt og relation.

Vores kursusafdeling har haft travlt i
2025 med bade interne forlgb og under-
visning pa skoler og institutioner i hoved-
stadsomradet. Vi er glade og beaerede
over den stigende interesse for vores
viden og erfaring inden for autisme-
omradet, og vi ser det som en vigtig del
af vores opgave at bidrage til faglig ud-
vikling, ogsa uden for Villa Magnolia.

2025 har veeret preeget af forandringer
i medarbejdergruppen. Vi har sagt et
vemodigt farvel til flere medarbejdere,
der i mere end 10 &r har veeret vigtige
kulturbeerere og en stor del af vores
feelles historie. Samtidig har vi budt vel-

kommen til nye medarbejdere med andre
faglige baggrunde. Det har givet nye
perspektiver og indsigter og har skabt
et seerligt fokus pé vores grundviden
om autisme, og hvad vores normkritiske
tilgang betyder i praksis i hverdagen.

Trivsel er et baerende fundament for
arbejdet i Villa Magnolia. Et sundt og
beeredygtigt arbejdsmiljg skaber enga-
gement, stabilitet og fagligt overskud,
som kommer bgrnene og de unge direkte
til gavn. Med dette som et centralt
udgangspunkt fortsaetter vi udviklingen
af Villa Magnolia, med et vedvarende
fokus pa at skabe trygge, stgttende og
udviklende rammer.
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Vuggestuen
Chr. X

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Abdallah Souheil Abou Kharoub
Claus Arne Hansen (formand)
Lise Friis Christensen

Tina Maria Pedersen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Leder Pernille Rilau

dagtilbud.ltk.dk




2025 begyndte udfordrende med et lavt
bornetal, og vi matte midlertidigt lukke
en af vores fire stuer for at sikre gkono-
mien.

Vi havde veeret sa heldige at kunne
oprette en seerlig stue for de aeldste
barn i form af et formiddagsfaellesskab
med fokus pa selvhjulpenhed, socialt
samspil og sproglig udvikling. Effekten
var tydelig. Barnene tog store spring
bade sprogligt og socialt, blev mere
selvstaendige og oplevede nye feelles-
skaber uden de helt sm& omkring sig.
Bornene kunne ga pa tur og bare holde
en ven i hadnden, de kunne selv tage tgj
af og pa, smore deres eget knaekbrgd
og saette ord pa egne greenser samt
bede om hjeelp. Det blev et seerligt og
meget veerdifuldt bernefeellesskab.

Generelt har vi haft fokus pa netop bgrne-
feellesskaber og bgrns ret til deltagelse.
Vi ved, at feellesskabet er ngglen til bade
trivsel og udvikling og har arbejdet mal-
rettet med at skabe rammer, hvor alle
bgrn kan veere med.

Renoveringen af huset blev afsluttet i
2025, og det gamle hus star nu flot og
indbydende. Udover motorikrummet har
vi faet bade krearum og fordybelsesrum,
hvor vi kan arbejde i sma grupper og
understgtte leg og leering pa nye mader.

Udendgrs er legepladsen fortsat et saer-
ligt sted, selv efter at vi matte sige farvel
til vores store robinietrae. En motorsavs-
kunstner forvandlede stammen til figurer,
sa treeets historie og beeredygtige aftryk
lever videre til stor gleede for bgrnene.

Samtidig er forhaven blevet indhegnet,
sa den nu fungerer som et ekstra omrade
til rolige lege og mindre bgrnegrupper.

Aret sluttede med stor tilgang af barn
til vuggestuen, og stuen, som vi tidligere
pa aret matte lukke, kunne abne igen.
Med fyldte ventelister og en steerk inte-
resse fra nye familier gér vi optimistiske
ind i 2026.
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Landsforeningen Livsveerk er en selvejende non-
profitorganisation, der har eksisteret siden 1898.
Vores fokus har gennem alle arene veeret at sikre
udsatte bgrn og unge bedre vilkar og udviklings-
muligheder. | dag bestar Livsveerk af 18 institutioner
og tilbud rundt om i hele landet, som arbejder for
og med bgrn og unge samt voksne og familier.

Vores institutioner omfatter specialiserede sociale
tilbud, herunder anbringelsessteder og forebyg-
gende indsatser, samt en vuggestue, en bgrnehave
og en efterskole. Feelles for vores institutioner er,
at de er baret af faglig integritet og hgj kvalitet i
arbejdet samt et menneskesyn, hvor relationen er
fundamentet for al udvikling.

Livsveerk er stiftet pa et bredt folkekirkeligt grund-
lag, som fortsat afspejles i vores veerdier og men-
neskesyn. Vores formal er at give bgrn, unge,
voksne og familier med behov for stgtte mulighed
for at leve veerdige liv, udvikle deres potentiale og
opna et bedre fodfeeste i livet.

Livsveerk arbejder ogsa for at preege den offentlige
og socialpolitiske debat som en erfaren faglig aktar
pa socialomradet.

g% Livsv&rk Landsforeningen Livsveerk 38 88 36 36
D Vesterbrogade 149, bygn. 12, 4. th info@livsvaerk.org

1620 Kgbenhavn V www.livsvaerk.org




