
Årsberetning

Landsforeningen Livsværk
siden 1898
www.livsvaerk.org

2025



K O L O F O N

Tekst: Livsværk og Fin Kommunikation, 
finkommunikation.dk

Layout: Refleks, refleksdesign.dk

Billeder: Billederne er leveret af  
Livsværks institutioner.

© Livsværk 2026



01

02

03

04

05

4

9

12

20

24

Hovedbestyrelsens beretning

Nyt om navne

Livsværk i tal og fakta

Tema: Udviklingen på det 
specialiserede socialområde

Livsværks institutioner



Hvordan sikrer vi, at Livsværk kan 
tilpasse sig samfundsudviklingen og 
samtidig bevare sine værdier, sin 
høje faglige kvalitet og sit forenings-
demokrati?

Dét spørgsmål har sat rammen for en 
stor del af hovedbestyrelsens arbejde 
i 2025. Vi har rettet projektøren mod 
fremtidens Livsværk for at fremkalde et 
klarere billede af, hvordan vi fagligt og 
organisatorisk ruster foreningen til de 
udfordringer og muligheder, vi vil møde.

I mange årtier har vi fokuseret på højt 
specialiserede indsatser for udsatte 
børn, unge og familier. Det bliver vi ved 
med. Det er vores kerneområde og DNA.

Samtidig er vi i bevægelse. Livsværks 
institutioner samarbejder med ca. 70 
af landets 98 kommuner. De er vores 
tætteste samarbejdspartnere, og det er 
afgørende for os at kunne byde ind med 
viden og faglige løsninger, som modsva-
rer deres behov.

Et billede af fremtiden
I 2025 gennemførte vi to analyser, der 
har givet os et overordnet billede af 
fremtidens udsatte børn og unge, og 
hvordan Livsværk bedst muligt kan møde  
deres og kommunernes behov for ind-
satser.

Resultaterne, som vi præsenterede på 
repræsentantskabsmødet sidste år, viser 
bl.a. en ny form for udsathed i form af 

mistrivsel blandt børn og unge – også fra 
ressourcestærke hjem. Sagerne er også 
blevet mere komplekse og problemstillin-
gerne tungere, end vi tidligere har set.

Kommunernes økonomiske situation har  
til gengæld ikke forandret sig. Budget-
terne er fortsat pressede, og kommuner-
ne efterspørger nye, mere afgrænsede 
og forebyggende indsatser, hvor børn 
og unge samt familier kan få støtte og 
vejledning i deres dagligdag og tæt på 
hjemmet. 

Det kræver stor faglighed og et stærkt 
samarbejde mellem kommuner og leve-
randører at skabe gode forebyggende 
løsninger dér, hvor man før ville have 
valgt en anbringelse. 

Dét samarbejde vil Livsværk deltage i. 
Vi er faktisk allerede i gang.

Udvikling af nye velfærdsløsninger
Flere institutioner under Livsværk sam- 
arbejder allerede med kommuner om 
nye velfærdsløsninger for fx familier med 
meget komplekse problemer, og sidste 
år vandt seks af foreningens institutioner 
et fælles VISO-udbud (specialrådgivning 
under Social- og Boligstyrelsen).

Sammen med organisationer og unge 
erfaringseksperter er Livsværk også med 
i et projekt, der skal finde nye og bedre 
veje til ungestøtte (det tidligere efterværn). 
Projektet står på erfaringerne fra det 
pædagogiske udviklingsprojekt Netværk 

Der Bærer, som har givet ny viden 
om, hvordan man kan styrke anbragte 
børn og unges netværk under og efter 
anbringelse.

Livsværk ønsker at være en aktiv og at-
traktiv samarbejdspartner i udviklingen 
af nye tilbud, der tager udgangspunkt i 
det udsatte menneske eller den sårbare 
familie. I 2026 styrker vi det tværgående, 
helhedsorienterede udviklingsarbejde 
yderligere.

En opløftende økonomi
Livsværk er en veldrevet landsforening 
med orden i økonomien, og det er helt 
afgørende for os at sikre, at det fortsæt-
ter sådan. Penge på kistebunden og 
orden i penalhuset giver den økonomiske 
og mentale energi, vi skal bruge i arbejdet 
med udsatte børn, unge og familier.

De senere år har hovedbestyrelsen 
introduceret en ny og strammere tilgang 
til landsforeningens økonomi og likviditet. 
Vi har bl.a. styrket økonomistyring og 
-opfølgning, og vi har arbejdet med at 
skabe mere gennemsigtige og ansvarlige 
budgetter. Det har til tider krævet hårde 
beslutninger, men det har gavnet vores 
økonomi. Samtidig har det givet os alle 
et klarere billede af sammenhænge og 
synergieffekter på tværs af foreningen.

Årets resultat er særdeles opløftende. 
Trods ekstraordinære udgifter til at 
dække underskud på institutioner, der 
har haft det svært, er det lykkedes at 
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nedbringe landsforeningens samlede 
underskud fra ca. 8 mio. kr. i 2024 til et 
overskud på 1,2 mio. kr. i 2025. 

Samtidig er de institutioner, der har haft 
behov for foreningens støtte de sidste 
to år, kommet tilbage på fode. Fx har 
Søndbjerggård forvandlet et driftsunder- 
skud på 2 mio. kr. til et overskud på 
375.000 kr. Bag tallene ligger et ihærdigt 
og målrettet samarbejde mellem institu- 
tion, bestyrelse og hovedkontor, og resul- 
tatet viser tydeligt styrken i Livsværks 
foreningsfællesskab. 

Vi supporterer fortsat institutionerne med 
økonomisk rapportering og opfølgning, 
men forventer ikke et behov for drifts-
støtte i 2026. 

Bedre data – større indsigt
I 2025 har den strategiske ambition om 
sikker drift spillet en stor rolle. Vi har 
indført nye økonomisystemer og diverse 
administrative systemer, og det har været 
besværligt undervejs.

Trods bøvl og postyr er det vigtigt for 
Livsværk at investere penge og tid i nye 
teknologier og redskaber, som giver os 
bedre data og større indsigt. Det styrker 
beslutninger og prioriteringer.

Digitale værktøjer har også medført mar-
kante forbedringer i forhold til Livsværks 
mange mursten. I samarbejde med for- 
standere, ledere, teknisk personale og 
pedeller har ejendomsteamet lagt vedlige- 

holdelsesplaner for samtlige bygninger 
i foreningen. På en online platform kan 
de enkelte institutioner følge med i de 
planlagte vedligeholdelsesopgaver og 
hvem, der har ansvaret for dem. Teamet 
har også lanceret en app, hvor institu-
tionerne nemt kan registrere skader og 
ønsker til forbedringer.

Det er spændende at følge det syste-
matiske og konstruktive arbejde med at 
skabe et solidt grundlag for vedligehold 
af vores ejendomme og bygninger. Tids- 
svarende og sunde ejendomme, der fun-
gerer som trygge hjem og gode arbejds-
pladser, er en hjørnesten i foreningen, 
og i hovedbestyrelsen glæder vi os over, 
at der nu er fundet en effektiv model for 
vedligehold.

Tre store byggeprojekter er i gang
Der er desværre også bygninger, hvor 
vedligehold ikke rækker. Vi er i gang 
med at renovere og bygge nyt på tre 
ejendomme, der er slidt ned efter mange 
år under driftsaftaler med kommuner, 
som ikke har kunnet holde bygningerne 
i fornuftig stand.

Det drejer sig om:

Orøstrand: Renovering af tag og om-
bygning af 1. sal i hovedbygningen til 10 
døgnpladser

Thorshøjgård: Nedrivning af Hedebo 
og opførelse af en ny bygning med 13 
døgnpladser

Bethesda: Renovering og ombygning, så 
bygningen kan rumme 13 familie-døgn-
pladser

Den samlede byggesum er knap 90 mio. 
kr. Ejendomsudvalget følger de tre bygge- 
sager tæt, så de ikke kolliderer med 
hinanden, og budgetterne overholdes.

Vi har også igangsat mindre ombygning-
er og renoveringer på flere andre af 
foreningens ejendomme.

Strategisk nytænkning på et solidt 
fundament
På specialområdet repræsenterer Livs-
værk en betydelig faglig volumen. Vores 
foreningsstruktur giver os mange flere 
muligheder for at gentænke løsninger, 
sammensætte kompetencer og koordi-
nere indsatser på tværs af mange parter. 
Det er en superkraft, vi skal udnytte.

Innovation og nytænkning kræver et 
solidt fundament, og det er vigtigt, at 
Livsværks organisering understøtter de 
strategiske prioriteringer.

Livsværks nuværende strategi har godt  
tre år på bagen. Den består af fire over- 
ordnede ambitioner: 1) Stærke instituti-
oner og professionel ledelse, 2) Sikker 
drift og høj faglighed, 3) Samfundets med- 
spiller og 4) Socialpædagogisk iværk-
sætter.

Vi er nået langt i implementeringen af  
de to første ambitioner, der sikrer et  

”Innovation og nytænkning kræver et 
solidt fundament, og det er vigtigt, at 
Livsværks organisering understøtter 

de strategiske prioriteringer.”
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robust set-up for drift, ledelse og udvik- 
ling på tværs af Livsværk. Derfor har 
hovedbestyrelsen prioriteret at investere 
flere ressourcer i Public Affairs og kom-
munikation. Vi har ansat en kommunika-
tionskonsulent, der skal give Livsværk 
en stærkere profil og klarere stemme 
i den offentlige debat. Målet er mere 
synlighed om dét, vi kan, vil og gør som 
institutioner og som forening.

Foreningens fortællinger skal frem 
i lyset
Arbejdet med en mere systematisk og 
målrettet kommunikationsindsats er 
godt i gang. Der er udarbejdet en kom-
munikationsstrategi og en konkret plan 
for 2026, som er blevet til på baggrund 
af dialog med institutionerne. Fokus er 
at få foreningens mange fortællinger 
frem i lyset og udnytte vores fælles fag-
lige viden og erfaringer endnu bedre. 

Aktivitetsniveauet på foreningens sociale 
medier er steget markant, og Livsværks 
perspektiver er i stigende grad blevet  
bragt i spil i den offentlige debat. Ind- 
satserne bygger i høj grad på viden, 
erfaringer og input fra forstandere og 
ledere på Livsværks institutioner.

I 2025 har Livsværk bl.a. markeret sig i 
debatten om emner som skolevægring, 
socialtilsyn, svindel på private bosteder 
og fremtidens socialområde.

Vanen tro har vi også været på Folke- 
mødet på Bornholm, hvor vi inviterede 
til vigtige samtaler om dels fremtidens 
ungestøtte, dels fællesskaber og indsat-
ser for børn og unge i mistrivsel.

Fællesskab og foreningsdemokrati 
blomstrer
Samarbejde og gode idéer blomstrer på 
kryds og tværs, når vi kender hinanden 
og har et fagligt og socialt fællesskab, og 
i hovedbestyrelsen mærker vi tydeligt in-

stitutionernes appetit på at lære fra sig 
og dele viden – fx ved at holde faglige 
oplæg hos hinanden og trække på hin-
andens kompetencer i opgaveløsningen. 

I 2025 har vi fortsat arbejdet med at 
forbedre inddragelsen og styrke relatio-
nerne mellem institutioner, hovedbesty-
relse og hovedkontor. Hovedkontorets 
medarbejdere har prioriteret at tilbringe 
tid ude på institutionerne for at være 
tættere på ledere og forstandere, og 
der er skruet permanent op for møder, 
netværk og nyhedsbreve med faste 
intervaller og tydelige målgrupper. 

Eksempelvis får repræsentantskabet nu 
to årlige nyhedsbreve. Sammen med 
repræsentantskabsmødet i maj og 
Livsværk-mødet i november skaber det 
et flow med mindst én fast kommunika-
tionsaktivitet i kvartalet. Det baner vej for 
en tættere dialog om både lokale tema-
tikker på de enkelte institutioner og om 
den overordnede ramme og retning for 
vores forening.

I årets løb har Livsværks repræsentant- 
skab og forstandere også været samlet 
til et arrangement, der kredsede om vig-
tigheden af at stå fast på sine værdier i 
en kompleks og foranderlig virkelighed. 
Tidligere domprovst Anders Gadegaard 
holdt oplæg, og vi drøftede, hvordan 
vores værdier om næstekærlighed, 
ansvar og håb omsættes i praksis. Det 
gælder både i mødet med børn, unge, 
familier og samarbejdspartnere, i vores 
faglige beslutninger og i måden, vi går til 
opgaverne på.

Samtalerne pegede på den styrke, der  
ligger i at være diakonalt funderet, selv- 
ejende og forankret i civilsamfundet – og 
hvordan det giver retning i vores arbejde.

De fælles aktiviteter i 2025 omfattede 
desuden den årlige medarbejderdag i 

Livsværk. Psykolog Charlotte Hagmund 
introducerede Theraplay-metoden, som 
fx bruges i arbejdet med børn og unge 
med autisme, ADHD/ADD, traumer og 
tilknytningsforstyrrelser. Dagen bød 
også på et oplæg af to medarbejdere 
fra Livsværks institution Hostruphøj. 
De delte bl.a. erfaringer med at skrive 
i ”du-form” og henvende sig direkte til 
barnet i dokumentationen.

I 2025 blev der afholdt kommunalvalg, 
og i den forbindelse er der sket en 
udskiftning af nogle af de kommunalt 
udpegede bestyrelsesmedlemmer i 
vores institutionsbestyrelser. Vi siger 
mange tak for indsatsen – og hjertelig 
velkommen til jer, der har taget over.

Livsværk indadtil og udadtil
De senere års fokus på at styrke Livsværk 
indadtil – økonomisk, organisatorisk og 
ledelsesmæssigt – har også styrket os 
udadtil. Som foreningsfællesskab står 
vi væsentligt bedre rustet til at realisere 
nye, mere fleksible former for eksterne 
indsatser, der er tilpasset samfundets 
ændrede behov, og som sætter menne-
sket først. 

Samtidig har vi skruet op for mikrofonen 
og er trådt et par skridt frem på de plat- 
forme, hvor samtalen om fremtidens 
velfærdssamfund bliver ført og hørt. 
Tilsammen øger det vores synlighed og 
gennemslagskraft i forhold til kommuner, 
medarbejdere og samarbejdspartnere.

Dialogen og samarbejdet om udviklingen 
af Livsværk øger blodgennemstrømnin-
gen, giver varme i kinderne og sender 
frisk ilt ud i alle hjørner af foreningen. 
Det har været fantastisk at mærke den 
fælles puls, og med den som katalysator 
glæder vi os til at fortsætte arbejdet 
med fremtidens Livsværk.
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Hovedbestyrelsen

Formand 
Laila Gyldenhøj

Områdechef for HR, miljø og formidling
Vestforbrænding

Næstformand
Claus Arne Hansen

Lektor
Københavns Professionshøjskole,  
Institut for socialrådgiveruddannelse

Bestyrelsesmedlem
Karina Svenningsen

Advokat 
Advodan Næstved 

Bestyrelsesmedlem
Lasse Meldgaard Bloch

Strategic Communications Lead
Sund & Bælt

Bestyrelsesmedlem
Henrik Bundgaard Nielsen

Generalsekretær 
Kirkefondet

Bestyrelsesmedlem
Trine Bøgelund-Kjær

Advokat, partner 
Winsløw Advokatfirma

Bestyrelsesmedlem
René Skau Björnsson

Direktør
Boligselskabet Fruehøjgaard

Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
Christina Skovsgaard Jensen 

Socialpædagog 
Villa Magnolia

1. suppleant
Rikke Thoning Solaas

Cand.polit, vicedirektør 
Det Nationale Forskningscenter for 
Arbejdsmiljø (NFA)

2. suppleant
Kenn Righolt

CEO
Righolt, Executive Coaching

Forstanderrepræsentant
Rikke Hinsby Mathiesen

Forstander
Thorshøjgård
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Den opmærksomme læser vil bemærke, 
at denne årsberetning ser anderledes 
ud end den plejer. Det skyldes, at vi har 
taget et vigtigt skridt i arbejdet med at 
styrke Livsværks visuelle identitet, og 
som led i dette arbejde har vi udviklet 
et nyt logo og en opdateret farvepalet. 

Da vi i 2014 skiftede navn fra Kristelig 
Forening til Bistand for Børn og Unge 
(KFBU) til Landsforeningen Livsværk, 
markerede det et vigtigt skifte i vores 
selvforståelse og vores virke. Samtidig 
blev der udviklet nye logoer, men over 
tid har vi stået i den situation, at to for- 
skellige visuelle udtryk har eksisteret 
side om side. Det har gjort det vanskeli-
gere at fremstå tydeligt og samlet, både 
internt og i mødet med omverdenen. 

Derfor har vi igangsat et arbejde med at 
styrke sammenhængen i vores visuelle 
identitet og sikre et klart, konsekvent og 
genkendeligt udtryk. Ét logo erstatter 
nu de tidligere varianter og danner ram-
men om en fælles visuel fortælling. 

Det nye logo er udviklet med fokus på 
enkelhed, så det fungerer på tværs 
af platforme og materialer, og med et 
udtryk, der balancerer det klassiske 

En ny visuel 
retning

og det nutidige. Samtidig er der lagt 
vægt på at skabe en klar sammenhæng 
mellem faglighed og menneskelighed, 
så det visuelle udtryk understøtter Livs-
værks kerneopgave og værdier.

Typografien med sine seriffer trækker 
tråde til tradition og faglig tyngde og er 
med til at forankre det visuelle udtryk i 
den historie og faglighed, som Livsværk 
bygger på.

Bomærket er udviklet som et selvstæn-
digt grafisk element med et organisk og 
samlende udtryk. Det cirkulære udtryk 
understreger en sammenhængende og 
helhedsorienteret tilgang, hvor relati-
oner, faglighed og indsats hænger tæt 
sammen.

Farvevalget er ligeledes truffet med omhu. 
Den grønne farve markerer et skifte fra 
den tidligere sorte identitet og bidrager 
til et mere imødekommende og nutidigt 
udtryk uden at gå på kompromis med 
den faglige tyngde og troværdighed, som 
er afgørende i samarbejdet med blandt 
andre kommuner. Samtidig signalerer 
farven trivsel, udvikling og håb – tre bæ-
rende elementer i Livsværks pædagogi-
ske praksis og kerneopgave.

I samme forbindelse justerer vi skrive-
måden af navnet fra LIVSVÆRK til Livs-
værk og går væk fra brugen af versaler 
for at sikre en mere ensartet og korrekt 
skrivemåde.

Alt i alt er den nye visuelle identitet et 
led i at styrke vores samlede kommu-
nikation – både internt og eksternt – så 
vi fremstår tydelige, professionelle og 
konsekvente i alle sammenhænge. Sam-
tidig har den til formål at styrke genken-
deligheden af Livsværk i det socialfaglige 
og socialpolitiske landskab.

Årsberetningen 2025 er det første sted, 
hvor den nye visuelle identitet folder sig 
ud, inden den i de kommende måneder 
implementeres bredere på tværs af vores 
platforme og materialer.
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På Ungdomscentret Allégården er David Munis Zepernick 
udtrådt som medlem af bestyrelsen. I stedet er Thomas 

Oesten Frank tiltrådt.

Bagsværd Observationshjem har sagt farvel til Susan  

Stockmarr og goddag til Lonnie Leisten som medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem, og på Glostrup Observationshjem 
har Ulla Marianne Gamst afløst Rosanna Stormly som 
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.

På Børnecenter Hvidborg er de tre bestyrelsesmedlemmer 
Ann-Mari Lundbæk Lauritsen, Lise-Lotte Rasmussen 
og Kenn Righolt udtrådt af bestyrelsen. Deres pladser er 
overtaget af Maria Brandt Avnskjold, Pia Birgit Lystrup 

Holleufer og Sara Marie Grønning. Tina Charlotte Peters 
er tiltrådt som forældrerepræsentant i stedet for Karina 

Hjørleifs.

Døgncentrets bestyrelse har sagt farvel til Golriz Victoria 

Kjeldgaard Ghozati og Lars Klavsen. Mettemarie Ernst 

indtræder som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i stedet 
for Helge Julius.

Den Gamle Brugs har taget afsked med næstformand Roland 

Durup og sagt goddag til Jens Heinrich Løhndorf som nyt 
bestyrelsesmedlem. Kim Nowack indtræder som medarbejder-
valgt medlem i stedet for Helle Nørgaard.

På Hostruphøj Børne- og Ungehjem har Maja Ana Maria Mi-

chelsen overtaget posten som formand efter Roland Durup, 
og Jens Heinrich Løhndorf er indtrådt som bestyrelses-
medlem.

Gribskov Efterskole har taget afsked med Erik Nørgaard 
som medlem af bestyrelsen og budt velkommen til Christina 

Stenberg Lillie, som tidligere var suppleant, og Astrid  

Recinella som ny suppleant.

I Børnehaven Lykkesholm er næstformand Line Krogsgaard 

Næs og bestyrelsesmedlem Mikala Utzon Dietz udtrådt 
af bestyrelsen. I stedet er der sagt goddag til Tore Harboe 

Persson som ny næstformand og Julie Krogsgaard Næs 
som nyt medlem af bestyrelsen.

Orøstrand Skole- og Behandlingshjem har sagt farvel til  
Frederik Ahlefeldt-Laurvig som formand, Helle Hjalgrim 
som næstformand og Søren Hesselberg Nielsen som 
bestyrelsesmedlem. Karina Grimstad Svenningsen har 
taget over som formand, mens Kenn Righolt er indtrådt 
som næstformand i bestyrelsen, ligesom man også har sagt 
velkommen til bestyrelsesmedlem Sofie Sanderhage Båth.

På Opholdsstedet Paideia indtræder Christoffer Nicolaisen 
som medarbejdervalgt medlem i stedet for Martin Muus.  

Foreningen Special Skills har taget afsked med Ulla Groth 
som bestyrelsesleder. Posten er overtaget af Simon Øster-

gaard Møller, mens Signe Helena Søgaard har overtaget 
posten som vicebestyrelsesleder. Special Skills har også sagt 
farvel til bestyrelsesmedlemmerne Jeppe Busk og Allan 

Ellesøe Borresen samt Troels Brandt som 1. suppleant.

På Søndbjerggård er Roland Durup fratrådt som formand og 
Else Morell fratrådt som næstformand og Maja Ana Maria 

Michelsen er ligeledes fratrådt. Christina Serup Hove er 
valgt som formand og Morten Lindberg er valgt som næst-
formand. René Jeppesen og Henrik Bundgaard Nielsen 

er begge nye bestyrelsesmedlemmer og Ann Louisa Vangs-

gaard er nyt medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i stedet 
for Per Mossøe.

Thorshøjgård har sagt farvel til bestyrelsesmedlem Merete 

Amdisen.

På Villa Magnolia har bestyrelsen taget afsked med Leif 

Bjørnskov-Bartholdy og Marianne Jensen.

Vuggestuen Chr. X har budt Tina Maria Pedersen og Lise 

Friis Christensen velkomne som medlemmer af bestyrelsen 
og sagt farvel til Anne Krogh Gæmelke og Naima Mahamed 

Cabdule. 

Lokalbestyrelser
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Efter mange års virke fratrådte Frederik Ahlefeldt-Laurvig 
af hovedbestyrelsen på årets repræsentantskabsmøde. Plad-
sen er overtaget af tidligere 1. suppleant Karina Grimstad 

Svenningsen. Hovedbestyrelsen har også budt velkommen 
til Kenn Righolt, der nu er 2. suppleant efter Rikke Thoning 

Solaas, der er blevet 1. suppleant.

Forstandere og ledere

På Søndbjerggård er Mads Holm stoppet som forstander, og 
Henriette Rud er tiltrådt i stillingen.

I Special Skills er Mette Navntoft tiltrådt som projektleder.

Hovedkontoret

I årets løb har hovedkontoret måttet tage afsked med controller 
Amalie Munksgaard Bastrup-Birk, HR-chef Gry Hal og 
regnskabschef Helle Krogh Rants samt regnskabschef for 
Livsværk-Fonden Lars Bergstrøm.

Vi har sagt velkommen til lønkonsulenterne Dorte Nielsen og 
Charlotte Bommelund Christensen samt løn- og økonomi- 
konsulent Katrine Holst. Hovedkontoret er også blevet styrket 
med Monika Silvia Lind og Lene Bach som nye regnskabs-
medarbejdere foruden regnskabschef Karin Thorius Mattsson, 
controller Rine Mikkelsen, juridisk partner Lena Tranekjer 
og kommunikationskonsulent Ann-Sophie Tønner.

Æresmedlemmer

I årets løb har vi desværre måttet tage afsked med to af 
vores æresmedlemmer, Minna Siegumfeldt og Finn Voss, 
som er gået bort. Vi mindes dem med taknemmelighed for 
deres mangeårige engagement og betydningsfulde indsats for 
foreningen.

Hovedbestyrelsen

11



Livsvæ
rk

  
i tal o

g
 fak

ta

12



Landsforeningen Livsværk er en selvejende nonprofit- 
organisation, der har eksisteret siden 1898. Vores insti-
tutioner omfatter specialiserede sociale tilbud, herunder 
anbringelsessteder og forebyggende indsatser, samt en 
vuggestue, en børnehave og en efterskole. Fælles for 
vores institutioner er, at de er båret af faglig integritet 
og høj kvalitet i arbejdet samt et menneskesyn, hvor 
relationen er fundamentet for al udvikling.

På de følgende sider giver vi et overblik over Livsværk 
i tal og fakta – fra institutioner og medarbejdere til ind-
satser, målgrupper og samarbejdskommuner over hele 
landet.

13



Livsværk i Danmark

Aalborg
Aarhus
Albertslund
Allerød
Ballerup
Bornholm
Brøndby
Brønderslev
Dragør
Egedal
Esbjerg
Favrskov
Faxe
Fredensborg
Frederiksberg
Frederikshavn
Frederikssund
Furesø

Gentofte
Gladsaxe
Glostrup
Greve
Gribskov
Guldborgsund
Halsnæs
Helsingør
Herlev
Herning
Hillerød
Hjørring
Holbæk
Holstebro
Hvidovre
Høje-Taastrup
Hørsholm
Ikast-Brande

Ishøj
Kalundborg
Kolding
København
Køge
Lejre
Lemvig
Lolland
Lyngby-Taarbæk
Mariagerfjord
Morsø
Næstved
Odsherred
Ringkjøbing-Skjern
Ringsted
Roskilde
Rudersdal
Rødovre

Silkeborg
Skanderborg
Slagelse
Solrød
Sorø
Stevns
Struer
Svendborg
Syddjurs
Sønderborg
Taastrup
Thisted
Tårnby
Vallensbæk
Vejle
Vesthimmerland
Viborg
Vordingborg

Region Nordjylland
Hostruphøj, Hobro

Region Midtjylland 
Døgncentret, Aarhus
Søndbjerggård, Thyholm

Region Sjælland
Opholdsstedet Paideia, Hårlev
Orøstrand Skole- og Behandlingshjem, Orø

Region Hovedstaden
Bagsværd Observationshjem, Bagsværd
Bülowsvej – for Børn og Familier, Frederiksberg 
Børnecenter Hvidborg, Hvidovre
Børnehaven Lykkesholm, Gentofte
Den Gamle Brugs, Frederikssund
Fabu – Socialfagligt konsulenthus, Rødovre
Foreningen Special Skills, København V
Glostrup Observationshjem, Glostrup
Gribskov Efterskole, Vejby
Thorshøjgård, Ishøj
Ungdomscentret Allégården, Frederiksberg 
Villa Magnolia, Frederiksværk
Vuggestuen Chr. X, Lyngby

Livsværks institutioner  

Kommuner Livsværk samarbejder med
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Landsforeningen Livsværk har  

18 institutioner og tilbud, herunder 

dag-, døgn- og skoletilbud samt 

rådgivnings- og konsulentydelser.

Der er samlet set op mod  

1.000 medarbejdere på  

Livsværks institutioner og  

hovedkontor.

Ca. 500 børn og unge 

bor på eller er tilknyttet 

Livsværks institutioner 

og tilbud.

Ca. 260 familier  

modtog i 2025 familie- 

behandling gennem 

Livsværks institutioner.
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Blandt det fastansatte personale 

i Livsværks specialiserede  

indsatser er 87 % uddannede 

fagpersoner.
Pædagoger/ 

socialpædagoger 
70 %

Lærere 10 %

Socialrådgivere 10 %

Andet 10 %

Livsværks lokalbestyrelser 

består af ca. 80 frivillige  

bestyrelsesmedlemmer.

Det svarer til en 

omsætningsvækst 

på 27 % siden 

2022.

I 2025 administrerede 

Landsforeningen  

Livsværk aktiviteter for  

ca. 393 mio. kr.
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Lovgrundlag

Livsværks tilbud og indsatser drives inden 
for en række forskellige lovgivninger på so-
cial-, undervisnings- og dagtilbudsområdet.

•	 Barnets Lov
•	 Bekendtgørelse om specialundervisnings- 

tilbud på børne- og ungehjem 
•	 Dagtilbudsloven
•	 Lov om behandlings- og specialundervis-

ningstilbud
•	 Lov om efterskoler og frie fagskoler
•	 Lov om ungdomsuddannelse for unge 

med særlige behov (STU)
•	 Serviceloven
•	 Socialtilsynsloven
•	 Voksenansvarsloven 

VISO

Landsforeningen Livsværk er godkendt som 
VISO-leverandør under Socialstyrelsen med 
særlig ekspertise inden for: Børn og unge der 
har været udsat for omsorgssvigt.

VISO-specialisterne kommer fra seks 
institutioner i Livsværk:
•	 Bülowsvej – for Børn og Familier
•	 Bagsværd Observationshjem
•	 Bethesda Familieindsatser
•	 Børnecenter Hvidborg
•	 Fabu – Socialfagligt konsulenthus
•	 Glostrup Observationshjem

I 2025 har Livsværks VISO-team været 
involveret i ca. 25 VISO-sager.

Typer tilbud

Tilbud til børn og unge
•	 Behandlings- og specialundervisningstilbud
•	 Børne- og ungehjem
•	 Dagtilbud: vuggestue og børnehave
•	 Efterskole
•	 STU
•	 Specialundervisningstilbud på børne- og 

ungehjem
•	 Støtteophold

Tilbud til unge og unge voksne
•	 Aktivitets- og samværstilbud
•	 Beskyttet beskæftigelse
•	 Botilbud (15-30 år)
•	 Indsatser til uledsagede, unge flygtninge
•	 LAB-forløb (Lov om Aktiv Beskæftigelse)
•	 Ungestøtte

Familieindsatser
•	 Familiebehandling (døgntilbud og ambulant)
•	 Forebyggende familietilbud
•	 Forældrekompetenceundersøgelser
•	 Netværkspleje
•	 Støttende indsatser
•	 Støttet og overvåget samvær
•	 Tidlige forebyggende indsatser

Socialfaglige indsatser
•	 Børnefaglige undersøgelser
•	 Gruppeforløb
•	 Psykologiske undersøgelser
•	 Kontaktpersonforløb
•	 Rådgivningsforløb
•	 Supervision
•	 VISO
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 ”Livsværks størrelse og geografiske  

udbredelse giver os en markant faglig 

position på det sociale område.  

Tal og fakta afspejler en organisation 

med faglig tyngde og bredde i indsat-

serne og med en stærk tilstedeværelse 

blandt knap 75 procent af landets  

kommuner. Det forpligter os til hele tiden 

at lægge os i selen for at være en  

relevant og fagligt stærk samarbejds-

partner for kommunerne.”

Ebbe Wendt Lorenzen, generalsekretær
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Tema: Udviklingen 
på det specialiserede 
socialområde
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Samarbejder, der kan bære øget kompleksitet
Kommunerne er vores vigtigste samarbejdspartnere, og 
relationerne er afgørende for kvaliteten og sammenhængen i 
indsatserne. Vi møder engagement, høj faglighed og en tydelig 
vilje til samarbejde hos langt de fleste kommunale rådgivere. 
Samtidig oplever vi, at samarbejdet i stigende grad udfordres 
af strukturelle forhold, som ingen enkelt aktør kan løse alene. 
Hyppige rådgiverskift, organisatoriske omlægninger og en sty-
ringslogik, hvor økonomi fylder mere end tidligere, påvirker 
kontinuiteten i sagsforløb og stiller nye krav til samarbejdet.

Når relationer er kortvarige, og beslutningsrum ændrer sig 
hurtigt, kan det være vanskeligt at skabe stabile og sammen-
hængende forløb for børn, unge og familier, som i forvejen 

“De unge kommer ind med flere samtidige 
udfordringer end før. Det er aldrig kun én 
ting, og det forandrer grundlæggende de 
krav, vi skal kunne imødekomme. Det kalder 
på fagligheder, der arbejder langt mere  
integreret og på samarbejder, der kan favne 
hele kompleksiteten omkring den unge.”

Mia Omø Lundsgaard Larsen, forstander på Ungdomscentret Allégården

befinder sig i komplekse livssituationer. Manglende kontinuitet 
kan svække fælles retning, fælles ansvar og den faglige sam-
menhæng, som er afgørende for at lykkes med indsatsen.

Derfor ser vi et voksende behov for samarbejdsmodeller, 
der er mere robuste, mere gensidigt forpligtende og mindre 
sårbare over for organisatoriske forandringer. Samarbejds-
former, hvor fagligheden kan bæres på tværs af skiftende 
strukturer, og hvor der er rum til at arbejde langsigtet med 
både relationer og løsninger.

På tværs af vores institutioner ser vi i disse år en tydelig udvikling: Børn, unge, voksne 
og familier kommer med mere komplekse og sammenvævede udfordringer end tidligere. 
Mistrivsel, psykiske vanskeligheder, skolefravær og sociale belastninger optræder i flere 
kombinationer og senere i forløbet end før, hvilket betyder, at indsatserne skal være 
både mere fleksible, mere specialiserede og bedre koordinerede.

Samtidig forandres rammevilkårene omkring os. Kommunerne er under pres med stramme 
budgetter, organisatoriske omstruktureringer og stigende dokumentationskrav. Det på-
virker kontinuiteten i sagsforløb og skaber nye forventninger til samarbejdet – ikke kun i 
forhold til faglighed, men også til tempo, økonomi og fleksibilitet.

Midt i disse forandringer ser vi også muligheder: nye samarbejdsformer, innovative til-
gange og en stigende bevidsthed om, at kompleksiteten kun kan løftes i fællesskab.
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Alternativer til anbringelse
I det seneste år har vi i Livsværk haft gode erfaringer fra 
Børnecenter Hvidborg med at udvikle effektive alternativer til 
anbringelse (ATA) i sager, hvor det vurderes fagligt forsvarligt. 
Indsatserne kombinerer intensiv familiebehandling, grundig 
faglig analyse og tværfaglige kompetencer med henblik på at 
skabe mindre indgribende, men fagligt solide løsninger. Målet 
er at støtte familier gennem krise og udvikling uden nødven-
digvis at gøre brug af en anbringelse.

I 2025 gennemførte Hvidborg fem  ATA-forløb for fire forskellige  
kommuner, og lykkedes med at skabe udvikling og trivsel for 
nogle børn og unge, som havde været i massiv mistrivsel i deres 
anbringelser. Ingen af børnene blev anbragt eller genanbragt. 

Ét af forløbene blev gennemført i samarbejde med Orøstrand 
og tydeliggjorde et særligt potentiale i den måde, Livsværk er 
organiseret på – både fagligt og organisatorisk. Når indsatser 
udvikles i tæt samspil inden for én samlet organisation, skabes 
der kontinuitet, fleksibilitet og sammenhæng i komplekse 
forløb. Det giver kommunerne adgang til en anden og mere 
integreret samarbejdsform, end de ofte møder.

Kombinationen af høj faglighed, fleksibilitet og sammenhæng 
gør alternativ til anbringelse til en vigtig innovationsretning 
som Livsværks hovedbestyrelse derfor har besluttet at styrke 
med organisatoriske investeringer. Det giver mulighed for både 
at fastholde og videreudvikle indsatsen og samtidig følge erfa- 
ringerne systematisk med henblik på fælles læring, organisato-
risk forankring og videndeling på tværs af Livsværks institutioner.

“Stabilitet og retning er fundamentet i kom-
plekse forløb. Når roller og relationer skifter 
for hurtigt, mister vi noget af det, som børn, 
unge og familier har allermest brug for. 
Derfor må vi insistere på samarbejdsmodel-
ler, der kan holde – også når rammerne 
omkring os forandrer sig.”

Mette Overgaard, forstander på Døgncentret

”ATA-arbejde handler ikke om at undgå  
anbringelser – men at levere den rette støtte 
til barnet og familien. Og det er ikke nemt, 
da det ofte betyder, at støtten skal være 
akut, koordineret, tværfaglig, kompense-
rende, hjemmebaseret og højintensiv. Men 
det kan vi i fællesskab – især når vi gør det 
på tværs i Livsværk.” 

Marlene Stokholm, forstander på Børnecenter Hvidborg
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“Vi lykkes bedst, når vi ikke står over for 
hinanden, men ved siden af hinanden. 
Samskabelse er ikke et ideal; det er en 
nødvendighed, hvis vi skal matche den 
kompleksitet, vi ser i dag.”

Rikke Hinsby Mathiesen, forstander på Thorshøjgård

Den rette indsats på det rette tidspunkt
Forebyggelse og tidlig indsats er afgørende, hvis vi vil mindske 
den mistrivsel, vi i dag ser blandt børn, unge og familier. Når 
indsatser sættes ind tidligt og med den rette faglige tyngde, kan 
de bidrage til øget trivsel, mere stabile familier og et reduceret 
behov for senere og mere omfattende foranstaltninger.

Samtidig ser vi en tendens til, at forebyggende indsatser i nogle 
sammenhænge tillægges en værdi i sig selv – med risiko for, at 
fokus forskydes fra barnets konkrete behov til indsatstypen. 
For os er succeskriteriet ikke nødvendigvis, at et barn undgår 
en anbringelse, men at barnet får den indsats, der bedst 
understøtter trivsel og udvikling.

Det er en udbredt misforståelse, at den mindst indgri-
bende indsats altid er den rette. I nogle forløb er det 
fagligt ansvarlige at begynde med en mere indgribende 
indsats og først derefter justere ned, når situationen 
tillader det. Erfaringen viser, at en række lavintensive 
indsatser uden tilstrækkelig effekt ofte blot udskyder 
den nødvendige handling. For barnet kan det betyde 
længere perioder med mistrivsel, flere brud og en sene-
re, tungere indsats. For kommunerne betyder det ofte 
højere samlede omkostninger i forløbet.

Det afgørende er derfor ikke, hvor lavt vi starter på ind- 
satstrappen, men hvor præcist. Faglig analyse, tæt sam-
arbejde og koordinering og rettidig handling er nøglen til 
at sikre, at børn, unge, voksne og familier får den rigtige 
indsats fra start.

Et fælles ansvar og en fælles mulighed
Socialområdet er i hastig forandring, og kompleksiteten vokser. 
Men midt i presset ser vi også et markant potentiale. På tværs 
af vores institutioner oplever vi en stærk bevægelse mod 
mere helhedsorienterede løsninger, mere strategiske samar-
bejder og en større villighed til at tænke nyt – både internt og 
sammen med vores samarbejdspartnere.

I den sammenhæng får civilsamfundet en stadig vigtigere rolle 
i indsatsen. Blandt flere af vores institutioner oplever vi, hvordan 
frivillige fællesskaber og lokale kræfter bidrager med nærvær, 
stabilitet og nye typer relationer, som kan understøtte og 
supplere den professionelle indsats. 

Den brede mobilisering mellem kommuner, professionelle, civil- 
samfund og frivillige er helt central, hvis vi vil lykkes med at 
skabe bæredygtige, helhedsorienterede forløb i en tid, hvor 
ingen aktør kan løfte opgaven alene. Kompleksiteten og det 
økonomiske pres forsvinder ikke. Men med robuste samarbej-
der, helhedsorienteret faglighed og stærke partnerskaber på 
tværs kan vi skabe en velfærd, der både rummer og møder 
de behov, der vokser frem. 

Vigtigst af alt: Vi kan sikre, at børn, unge, voksne og familier 
får den rette indsats på det rette tidspunkt og i et fællesskab, 
der står sammen om opgaven.
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bagsvaerdobservationshjem.dk
glostrupobservationshjem.dk

Bagsværd Observationshjem

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Claus Gosvig
Jette Dandanell Boesen
Lonnie Leisten (medarbejdervalgt  
bestyrelsesmedlem)
Ole Frimodt Pedersen (næstformand)
Rikke Thoning Solaas
Trine Bøgelund-Kjær (formand)

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Mette Ove
Stedfortræder og afdelingsleder Anna Strauss
Afdelingsleder Nicolai Georg Bartholdy

Glostrup Observationshjem

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Claus Gosvig
Jette Dandanell Boesen
Ole Frimodt Pedersen (næstformand)
Rikke Thoning Solaas
Rosanna Stormly (medarbejdervalgt  
bestyrelsesmedlem)
Trine Bøgelund-Kjær (formand)

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Mette Ove
Afdelingsleder Pernille Jensen

Bagsværd og 
Glostrup 
Observationshjem 
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Fagligt har året været præget af udvikling.  
Vi er nået langt i implementeringen af  
Susan Harts metoder i praksis. Ti med- 
arbejdere er blevet certificeret i neuro- 
affektive metoder, og yderligere fire med- 
arbejdere er blevet certificeret i NBO – 
en metode, der styrker observationen 
af spædbarnet og understøtter tidlig 
tilknytning. 

Derudover har vi haft et bredt udbud af 
faglige kursusdage om bl.a. spædbarns- 
og småbørnssamtaler, støtte til kognitivt 
udfordrede forældre, selvledende og 
medledende teams samt pædagogisk 
arbejde med større børn og børn med 
udadreagerende adfærd. 

I 2026 vil vi yderligere styrke det tætte  
samarbejde mellem Glostrup og 
Bagsværd. Alt pædagogisk personale 
fra begge institutioner skal i tre dages 
praktik hos hinanden for at dele viden, 
inspirere hinanden og udbygge det fæl-
les faglige fundament.

Året har været præget af høj aktivitet, 
stor faglighed og et stærkt engagement 
på både Bagsværd og Glostrup Obser-
vationshjem. Vi har fået mange henven-
delser og haft et tæt samarbejde med 
kommuner fra især hele Sjælland, og 
tilbagemeldingerne har igen i år været 
særdeles positive. Belægningen på alle 
fire afdelinger har været høj. I alt har 52 
familier og 44 børn uden deres forældre 
boet hos os i 2025.

På familieafdelingerne har der været et 
højt flow af ind- og udskrivninger, mens 
børneafdelingerne har haft en mere 
stabil gruppe af børn, hvoraf flere har 
boet hos os i længere tid. Særligt på 
Glostrup har vi set en større udflytning 
af børn, der har været hos os i mere 
end to år. Det kræver omhyggelig for- 
beredelse og tæt samarbejde med alle 
involverede parter at sikre gode og 
trygge overgange.

Økonomisk leverer begge institutioner et 
rigtig godt resultat, der bl.a. skyldes høj  
belægning og mange særindskrivninger, 

herunder kompenserende og 1:1-op-
gaver. Kompleksiteten i opgaverne har 
været høj og har krævet stor fleksibilitet, 
faglighed og engagement. Vi er særligt 
stolte af resultaterne i Bagsværd, hvor vi  
fortsat arbejder uden en driftsoverens-
komst. Alligevel lykkes vi med at balan-
cere faglighed og økonomi.

I Bagsværd er vi nu fuldt ud flyttet ind 
i nybyggede og renoverede faciliteter, 
som er blevet til med støtte fra Livsværk,  
Den A.P. Møllerske Støttefond og Real- 
dania. Vi glæder os dagligt over de 
smukke rammer, selv om der naturligt har 
været behov for udbedringer undervejs. 
Byggeriet, der er skabt specifikt til de 
mest udsatte børn og familier, har vakt 
stor interesse blandt institutioner i både 
Danmark, Grønland og på Færøerne.

Med en donation på tre mio. kr. fra Den 
A.P. Møllerske Støttefond er vi nu næsten 
færdige med at ombygge legepladsen på 
Glostrup. Vi glæder os meget til at tage 
den i brug.
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Bülowsvej  
– for Børn og 
Familier

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Anna Stenberg Pedersen (medarbejdervalgt)
Bianca Vitting
David Mollerup (formand)
Henrik Halvas (næstformand)
Morten Østgaard
Rosa Vikmann Pedersen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Sanne Juliussen
Stedfortræder og afdelingsleder Berit Reimer
Afdelingsleder Hanne Riis

bulowsvej.dk
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og Bülowsvej. Det begyndte i august og 
består af én koordinator og seks familie-
behandlere fra de tre udførere.

Selvom projektet stadig er nyt, er vi 
enige om, at processen, samarbejdet og 
den fælles opgaveløsning styrker både 
relationel koordinering og det tvær-
professionelle samarbejde om børn og 
familier.

Det er et privilegium for os på Bülowsvej 
at være med i ”Stærk Start Sammen”. 
Samarbejdet giver mulighed for at levere 
højt kvalificeret, fleksibel familiebehand-
ling på lige fod med de kommunale 
tilbud. Det er kun muligt på grund af 
driftsoverenskomsten.

Driftsoverenskomster mellem selvejende 
tilbud og kommuner er efterhånden 
blevet sjældne. I Livsværk regi er vi kun 
tre tilbud tilbage, og for Bülowsvej er 
denne samarbejdsform helt afgørende. 
Driftsoverenskomsten giver os et tæt, 
tværprofessionelt samarbejde med  
Frederiksberg Kommune og gør det muligt 
at løse de meget komplekse problem-
stillinger, familierne står i. Uden drifts-
overenskomsten ville Bülowsvej blot 
være én aktør blandt mange på markedet 
for ambulant familiebehandling. Med 
overenskomsten er vi en integreret del 
af den kommunale indsats.

Samarbejdet er dybt forankret i hver-
dagen. Vi deltager i lederaktiviteter, 
konferencer og temadage, holder faste 
møder med familieafdelingen, er i daglig 
dialog med børne- og ungerådgivere og 

afholder netværksmøder med skoler, 
PPR og dagtilbud. Vi deltager i årlige 
dialogmøder med politikerne og har en 
kommunalt udpeget bestyrelsesrepræ-
sentant. Alt dette skaber stærk relationel 
koordinering, høj kvalitet i opgaveløs-
ningen og bedre trivsel, særligt i de mest 
komplekse sager. Selv julehilsnerne fra 
borgmester, udvalgsformand og familie-
chef viser, hvor værdifuldt samarbejdet 
er.

I 2025 gik en stor drøm i opfyldelse. 
Bülowsvej blev en del af det tværprofes-
sionelle projekt ”Stærk Start Sammen”. 
Det er et intensivt, hjemmebaseret tilbud 
til familier med børn i alderen 0-6 år, vi-
siteret efter §32. Projektet er forankret i 
Frederiksberg Kommune og udviklet i et 
samarbejde mellem familieafdelingen, 
Sundhedsplejen, Fællesrådgivningen 
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Børnecenter 
Hvidborg

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Jesper Bjerrum Balslev (medarbejdervalgt)
Laila Gyldenhøj (formand)
Maria Brandt Avnskjold
Pia Birgit Lystrup Holleufer
Sara Marie Grønning
Steffen Bohni (næstformand)	

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Marlene Stokholm
Stedfortræder Jacob Mundt Kristiansen
Afdelingsleder Lykke Dyrlund Sørensen

hvidborg.dk
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så god og klar til at komme hvider. Men 
jeg tænker ret maget over det. Men det 
er måske fordi jeg glæder mig og er lit 
nervøs men på en måde ikke. Dem jeg 
mest kommer til at savne det er min 
bedste ven som jeg mødte for ca. 1,5 
år siden. Jeg lager med hende vær dag 
men kommer også til at savne mine 
lær og mine ynglings voksne. Heldivis 
kan jeg altid komme forbi jeg bor her i 
Hvidovre så det er nemt nok.

Men jeg glæder mig til at se hvad for en 
skole jeg skal gå i. jeg glæder mig også 
til at for nye vener om det er fodbold 
piger eller danse piger men det er også 
lige maget hvad de godt kan li bar de er 
søde. Men jeg glæder mig også til at se 
mine nye lær jeg håber de er søde de 
børn og at de tager godt imod mig men 
det skal nok gå. En af mine lær skal på 
et tidspunkt med mig ud og se min nye 
skole.”

I dette års beretning har vi valgt at 
fokusere på Skolen på Hvidborg. Den 
har 30 elever og er både intern skole for 
Hvidborgs anbragte børn og dagbehand-
lingsskole for 20 hjemmeboende børn.

Vi modtager ofte børn, der er meget 
kriseprægede og skolevægrende, og 
som har mistet troen på sig selv, på 
de voksne og på skolen. Vores opgave 
er at hjælpe dem med at genfinde den 
tro. Og det lykkes vi ofte med. Kernen 
i vores arbejde er et dobbelt blik: Vi 
ser både på faglighed og trivsel, fordi 
det ene ikke kan løftes uden det andet. 
Det kræver dygtige lærere, pædagoger 
og familievejledere, der kan navigere i 
kompleksitet, og som har tålmodighed 
til at møde barnet og familien, dér hvor 
de er.

De små klasser på Hvidborg giver rum 
til at se det enkelte barn, og vores fokus 
på fællesskab giver trygge rammer, hvor 
børn kan øve sig og få nye sociale og 

faglige erfaringer. De voksne har ansvaret 
for strukturen, for relationerne og for at 
holde fast, når det er svært.

Det er netop i dét arbejde, at forandrin-
gen kan ske. Et eksempel er C, som i 
2022 startede på Skolen på Hvidborg 
som 7-årig. C blev visiteret til os med en 
omfattende beskrivelse af, hvor dårligt 
fungerende hun var, og hvor svær hun 
var at rumme i sociale sammenhænge 
og relationer generelt. 

I Skolen på Hvidborg blev C og hendes 
familie mødt med en håndholdt indsats 
af professionelle voksne. Efter knap to  
år var C klar til at komme tilbage til 
folkeskolen (med støtte), og hun skrev 
om det i dansk. Vi har fået lov at vise 
C’s tekst i sin originale form. Den viser 
noget centralt: Et barn, der kan udtrykke 
sig, reflektere og se fremad.

”Jeg går på en specialskole. Jeg har 
gået på hvidbog i ca. 2 år. Og nu er jeg 
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Børnehaven 
Lykkesholm

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Anne Olofson
Carsten Sandorff Storm
Julie Krogsgaard Næs
Kirsten á Rogvi (formand)
Tore Harboe Persson (næstformand)

Ledelse pr. 1. marts 2026
Konstitueret leder Camilla Hribar-Parkhøi

lykkesholm.aula.dk
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så Lykkesholm nu også rummer børn 
med autisme og ADHD. Det kræver 
også nye kompetencer hos personalet, 
som derfor er begyndt på en målrettet 
udviklingsrejse.

Sideløbende har vi haft vores eget mikro- 
fokus, nemlig børns deltagelse i rutiner. 
Rutiner er en vigtig arena for udvikling, 
ansvar og fællesskab, og når børn ople-
ver at være betydningsfulde deltagere 
i hverdagens fælles praksis, styrker det 
både mestring, selvværd og følelsen 
af tilhørsforhold. Det skaber trygge og 
livsduelige børn. 

I 2025 har trivsel, tilhørsforhold og fælles-
skab fyldt både nationalt og lokalt, og de 
dagsordner har også præget hverdagen 
i Børnehaven Lykkesholm. 

Nationalt fik vi Trivselskommissionens 
anbefalinger og en kvalitetsundersøgelse 
af dagtilbud, der viste store udfordringer 
i landet generelt. Derfor glæder det os  
ekstra meget, at vi igen i 2025 har opnået 
”høj kvalitet” i vores pædagogiske 
tilsynsrapport. I 2026 bliver et nyt 
tilsynskoncept, KIDS, indført i Gentofte 
Kommune. Det vil sandsynligvis påvirke 
vores samlede score, men vi arbejder 
fortsat målrettet på at fastholde den høje 
kvalitet, der kendetegner Lykkesholm.

Lokalt har Gentofte fået en ny børnevi-
sion: “En tryg og legende start på livet – 
sammen skaber vi et godt børneliv med 
fællesskab og fordybelse”. Visionen for 
0-6 års området hænger sammen med 
visionen for skoleområdet. Begge har et 

værdigrundlag baseret på fællesskab, 
fordybelse og livsmestring med fokus 
på at styrke børns og unges muligheder 
for at trives og udvikle sig. 

I hele kommunen har der desuden været 
fokus på, hvad professionel omsorg 
egentlig er. Sammen med forskere og 
fagpersoner har vi undersøgt begrebet 
grundigt i forhold til pædagogens rolle. I 
stedet for ”varme hænder” har vi talt om 
dygtige, vidende, empatiske fagprofessi-
onelle, der viser omsorg for et børne-
fællesskab, som derigennem selv ser, 
mærker og lærer at udvise venlighed, 
empati og omsorg. Det er særligt vigtigt 
for os i Lykkesholm, hvor nogle børn har 
behov for et mere specialiseret miljø for 
at kunne trives.

Vi har fået en ny og vigtig opgave. Fire 
pladser i vores Kompetencecenter for 
børn med sproglige-kommunikative 
vanskeligheder er blevet konverteret, 
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Den Gamle 
Brugs

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Eva Graff Mikkelsen (formand)
Jacob Graff Nielsen
Jens Heinrich Løhndorf
Kim Nowack (medarbejdervalgt)
Lill Brynildsen Hindhede
Thomas Lykke Pedersen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Morten Jacobsen
Souschef Annette Aaskilde

dengamlebrugs.dk
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stillinger. Det kan være hektisk, men det 
er også en del af livet, og sammen får vi 
det til at fungere.

Personalet fortjener en stor og oprigtig 
tak. Gode unge bliver endnu bedre, når 
de er omgivet af voksne, der hver dag 
møder dem med engagement, omsorg 
og faglighed. Det er deres indsats, der 
får tingene til at lykkes.

I Den Gamle Brugs har 2025 været præ-
get af liv, energi og fællesskab. Vi har 
taget imod nye beboere og sagt farvel 
til tre, som alle stod på tærsklen til nye 
kapitler i deres liv. En blev færdigud-
dannet tømrer, en anden var på vej mod 
afslutningen af pædagoguddannelsen, 
og den tredje skulle videre i 10. klasse 
og hjem til familien. At se dem lykkes – 
på både den korte og den lange bane 
– er noget af det mest meningsfulde i 
vores arbejde.

Mange vender tilbage for at sige hej eller 
dele nyt fra deres liv. For nylig hørte vi 
fra en tidligere beboer, som nu er 37 år. 
Han sendte os billeder af sine børn og 
fortalte om sin tid her. Det er øjeblikke  
som disse, der viser, hvorfor vores 
arbejde betyder så meget.

Traditionen tro bød sommeren på to 
dejlige ferieture. Den ene gik til Højer 
i Sønderjylland, hvor vi havde lejet et 

stort sommerhus med egen pool. Det 
blev udgangspunktet for en række 
hyggelige udflugter og fælles oplevelser. 
Den anden tur gik til Aarhus, hvor vi bo-
ede i campinghytter og brugte dagene 
på at udforske byens mange aktiviteter. 

Efterårets lysfest er en tradition, der 
altid samler os. Huset blev pyntet både 
ude og inde, og vi inviterede forældre og 
pårørende til at være en del af aftenen. 
Udenfor var der bål og mad, og inden-
for æbleskiver og gløgg. Stemningen 
var varm og uformel, og i år havde vi 
rekordmange gæster. 

Hverdagen er præget af både aktivitet 
og logistik. Flere af de unge har boet 
her i adskillige år og går enten i skole  
uden for huset eller har indsatser her- 
hjemme. Når man bor lidt uden for byen 
og har ni unge, der alle skal nå noget 
forskelligt, kræver det planlægning, 
fleksibilitet og nogle gange hurtige om-
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Døgncentret 
– Bethesda 
Familieindsatser, 
Chr. IX Børnehjem 
og Satellitten 
Støtteophold

Døgncentret

Bestyrelse per 1. marts 2026
Frank Iversen (næstformand)
Hanne Beedholm Rasmussen
Mettemarie Ernst (medarbejdervalgt)
Réne Skau Björnsson (formand)

Ledelse per 1. marts 2026
Forstander Mette Overgaard
Administrativ leder Sofie Larsen
Afdelingsleder Cecilie Madsen (Chr. IX og Satellitten) 

Bethesda Familieindsatser

Bestyrelse per 1. marts 2026
Frank Iversen (næstformand)
Hanne Beedholm Rasmussen
Mettemarie Ernst (medarbejdervalgt)
Réne Skau Björnsson (formand)

Ledelse per 1. marts 2026
Forstander Mette Overgaard
Administrativ leder Sofie Larsen
Afdelingsleder og souschef Pernille Daugbjerg

doegncentret.dk
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stærkt udviklingspotentiale. Samtidig 
kalder det på strategiske overvejelser 
og styrket promovering af Døgncentret 
med afsæt i vores faglige og selvejende 
fundament, mangeårige specialiserede 
erfaring og opkoblingen til Livsværk. 

2025 har været præget af udvikling og 
nye opgaver for Døgncentret. Vi har 
styrket vores arbejde på tværs af Chr. 
IX Børnehjem, Satellitten og Bethesda 
familiebehandlingsinstitution og haft 
særligt fokus på fleksible indsatser, der 
skaber trygge og nænsomme overgange 
for børn og familier. I nogle forløb har 
det betydet, at et barn i forlængelse af 
et ophold på Bethesda er flyttet videre 
til Chr. IX Børnehjem, eller at et barn efter 
endt anbringelse på Chr. IX har fået 
tilbud om støtteophold i Satellitten. Det 
giver mulighed for kontinuitet i relationer, 
pædagogisk tilgang og rammer – en 
fleksibilitet, som både kommuner og 
familier har taget positivt imod. 

En milepæl for os har været Social-
tilsynets godkendelse af, at Bethesda 
nu også kan varetage anbringelser af 
spæd- og småbørn i en kortere periode 
i forlængelse af en familieindskrivning. 

Det giver kommunen tid til at finde det 
rette anbringelsessted, mens barnet er i 
en rolig og genkendelig omsorgsramme.  
Vi har allerede haft et større antal børn i  
anbringelse på Bethesda, hvilket vidner 
om behovet og relevansen af indsatsen. 

Fagligt har året også budt på mange akti-
viteter. Personalet på Chr. IX har gennem-
ført en uddannelse i neuroaffektiv analyse 
(NAA), og medarbejdere på Bethesda har 
fået efteruddannelse i tilknytningsfor-
styrrelser. Derudover fortsætter Døgn-
centret som VISO-leverandør for endnu 
en fem-årig periode, hvilket vidner om 
høj faglig kvalitet. Vi har også prioriteret 
trivsel og fællesskab højt gennem sociale 
arrangementer som fx DHL-stafetten.

I 2026 står vi over for den største foran-
dring i mange år: Udtrædelse af drifts-
overenskomsten med Aarhus Kommune. 
Det er en frisættende mulighed med et 
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Fabu  
– Socialfagligt 
konsulenthus

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Claus Arne Hansen (formand)
Helle Østergaard Stisen
Idamarie Leth Svendsen
Thomas de Oliveira Eriksen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Direktør Malene Abel Brask
Faglig leder Nadine Lagoni

fabu.dk
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forberedelse af barnet, samarbejde med 
forældrene, typiske reaktioner og kvali-
tetssikring af indsatsen.

Vores behov for flere samværslokaler 
fortsætter, og i 2025 flyttede vi til større 
og mere funktionelle lokaler på Rådhus- 
torvet i Vordingborg. Her er både kon-
sulenter og borgere faldet godt til.

I løbet af året overgik vores koordina-
torer til at fakturere direkte i Livsværk’s 
økonomisystem. En grundig oplæring 
gjorde overgangen fra det tidligere 
system smidig og effektiv.

2025 har bekræftet os i, at høj faglighed 
og et vedholdende blik for barnets 
perspektiv gør en reel forskel – både for 
det enkelte barn, den enkelte familie og 
i samarbejdet med kommunerne. 

I Fabu ser vi tilbage på et travlt og gi-
vende 2025, hvor vi igen har fået mange 
positive tilbagemeldinger på vores høje 
faglige kvalitet. Efterspørgslen på vores 
kerneydelser har været stabil, og året 
har samtidig budt på en jævn strøm af 
henvendelser om andre typer opgaver. 
Midt i travlheden har der også været 
plads til udvikling og nye initiativer. 

Som tidligere år har Fabu holdt to gratis 
faglige temadage for samarbejdspartnere. 
I marts gæstede psykolog Dorthe Birk-
mose os med et oplæg om forråelse,  
og i december satte psykolog Sarah  
Voschero fokus på traumebevidst tilgang. 
Begge arrangementer trak fulde huse.

Vi har et særligt fokus på at styrke  
barnets perspektiv i vores arbejde, og i  
2025 begyndte vi at implementere børne- 

breve ved sagsafslutning. Et børnebrev 
samler barnets historie i et sprog, der er 
til at forstå, og giver barnet en sammen-
hængende fortælling om de beslutninger 
og oplevelser, der har formet dets forløb. 
Det styrker både identitet, selvforståelse 
og kontinuitet. 

I 2025 indgik vi en ny VISO-aftale i 
samarbejde med Bethesda, Bülowsvej, 
Hvidborg og Bagsværd Observations-
hjem. Aftalen betyder, at vores speciali-
ster fortsat kan yde støtte og rådgivning 
over hele landet til gavn for udsatte børn 
og deres familier.

Fabu blev inviteret i Ankestyrelsen for at 
dele erfaringer med overvågede samvær. 
Styrelsen ønskede indblik i, hvordan 
samværene opleves i praksis, og vi 
bidrog med vores viden om matching, 
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Foreningen  
Special Skills

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Alice Bojer Thomsen
Charlotte Holmer Kaufmanas
Hanne Low
Signe Helena Søgaard (vicebestyrelsesleder)
Simon Østergaard Møller (bestyrelsesleder)

Ledelse pr. 1. marts 2026
Projektleder Mette Navntoft

specialskills.dk

40



med over 4.000 elevaktiviteter og cirka 
200 lærersessioner. Den digitale synlighed 
er også vokset. Bl.a. har præsentations-
videoen omkring 200.000 visninger.

2025 har også været præget af politisk  
dialog og interessevaretagelse. Special  
Skills har været til flere møder på 
Christiansborg for at styrke beslutnings-
tagernes kendskab til målgruppen og 
understrege behovet for varige og stabile 
rammer for praksisnær brobygning og 
vejledning.

Ved indgangen til 2026 er den nuværende 
fondsstøtte og langsigtede finansiering 
ikke afklaret, hvilket skaber usikkerhed 
trods stor efterspørgsel og dokumente-
rede resultater med Special Skills. 

I 2025 har Special Skills haft en tydelig 
position som et nationalt, praksisnært 
brobygnings- og vejledningskoncept, hvor 
unge med særlige behov kan afprøve 
faglige interesser, opnå afklaring og finde 
retning i overgangen mod uddannelse 
og arbejde.

Indsatsen tager afsæt i autentiske arbejds- 
opgaver, der kendetegner konkrete 
erhverv, kombineret med tydelige og 
trygge rammer samt forventninger, der 
er tilpasset den enkelte unge. 

I løbet af året blev der gennemført syv 
Special Skills-events med deltagelse af 
ca. 1.500 elever. Eventsene blev afviklet 
i tæt samarbejde med lokale afholdere 
og uddannelsesudbydere. Erfaringerne 
viser, at den fælles struktur, drejebog 
og metodiske ramme er afgørende for at 
sikre ensartethed, høj kvalitet og trygge 
læringsmiljøer på tværs af landet, uanset 
lokale forudsætninger. 

Evalueringen peger på, at Special Skills 
2025 har givet flertallet af eleverne mere 
viden om job- og uddannelsesmuligheder  
og en grundlæggende forståelse for kon- 
krete arbejdsopgaver inden for forskel-
lige fagretninger. Underviserne vurderer 
samtidig, at eleverne i høj grad profiterer 
af den praksisnære tilgang, hvor læring 
sker gennem handling, dialog og genta-
gelse.

Desuden er der positive effekter i form af 
øget selvtillid, motivation og samarbejds-
kompetencer hos eleverne. For mange 
fungerer Special Skills som et vigtigt af- 
sæt for videre dialog om uddannelses- 
valg, men også om muligheder for fritids-
job, praktik og juniormesterlære. 

Special Skills-netværket tæller nu 47 
institutioner. Det fælles Kit Set og den 
visuelle identitet skaber struktur og gen- 
kendelighed, og undervisningsmateria-
lerne blev brugt mere end nogensinde 
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Gribskov 
Efterskole

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Anna Recinella
Astrid Recinella (suppleant)
Bjarke Schmidt
Christina Stenberg Lillie
Eva Balle
Henning Olsen (næstformand)
Poul Andersen
Torben Nyegaard Olesen (formand)	

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Søren Møller
Viceforstander Hanne Wiehe

gribskovefterskole.dk
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november før skolestart. Det giver fami-
lierne et tidligt valg og gør ventelisterne 
mere reelle. Tiltaget betød, at 18-20 
elever meldte fra i november, og vores 
sekretær fik travlt med at indkalde nye 
elever, så vi igen er fuldtallige til næste 
skoleår.

2025 blev et år, der både udfordrede 
og udviklede os – og som tydeligt viser, 
hvor vigtig en opgave det er at skabe 
trygge, forpligtende fællesskaber, hvor 
unge kan øve sig i at stå i det, der er 
svært.

Vores rytme bestemmes mere af skole-
året end af kalenderåret. Tilbageblikket 
på 2025 dækker derfor to elevhold, 
der er meget forskellige, men fælles 
for dem – og for tiden generelt – er, at 
en stigende andel har sårbarheder og 
behov for støtte. Mange kommer med 
diagnoser, forventninger om særlige 
hensyn og møder for første gang livet 
væk fra hjemmet. Det kan være svært, 
og nogle får lyst til at give op, men ofte 
ligger den vigtigste udvikling netop dér: 
At blive i det ubehagelige, mærke egne 
grænser og opdage, at man kan mere, 
end man tror. Vores coaches og trivsels-
lærere har derfor haft mere at se til end 
nogensinde.

For at styrke den generelle trivsel ændre-
de vi i sommer strukturen, så skoledagen 
begynder en time senere, men senge-
tiden om aftenen er den samme. En 
time lyder ikke af meget, men den lille 
forskydning har haft stor effekt med 

mere rolige morgener, mere energi og 
mere læringsparate elever. Samtidig har 
vi indført mobilskabe, hvor telefonerne 
afleveres inden sengetid. Den reducerede 
skærmtid om aftenen gavner søvnkva-
liteten og styrker nærværet på værel-
serne.

Vi ser også faglige udfordringer hos 
nogle elever, særligt i matematik. Derfor 
har vi introduceret mindre matematik-
hold med 5-7 elever, hvor undervisnin-
gens tempo og indhold kan tilpasses 
individuelt. Tilbagemeldingerne fra 
vores elever har været meget positive.

En tendens i efterskoleverdenen 
rammer også os. De fleste kommende 
elever tilmelder sig 2–3 skoler, hvilket 
giver mange frafald tæt på skolestart. 
I 2025 betød det, at vi for første gang i 
mange år ikke tog hul på skoleåret med 
fuld belægning. For at forebygge frafal-
det, har vi fremskudt første betaling til 
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Hostruphøj

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Frank Iversen (næstformand)
Gitte Rysz (medarbejdervalgt)
Jens Heinrich Løhndorf
Leif Johannsen
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Pia Theresa Brøndum

Ledelse pr. 1. marts 2026
Forstander Stine Vestermark 
Souschef (stedfortræder) Jesper Hedemann Jensen

hostruphoej.dk
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hvor læring og mestring over tid kan 
vokse frem. Det er i samspillet mellem 
struktur, forudsigelighed og følelses-
mæssig forståelse, vi ser de mest bære-
dygtige forandringer.

Fra barnets perspektiv har 2025 måske 
været året, hvor voksne blev lidt nem-
mere at forstå, og hvor følelser blev 
mødt i stedet for stoppet. Hvor nogen 
stod fast, også på de svære dage, og 
hvor de små sejre blev fejret, løftet og 
givet betydning.

2025 blev et år, hvor virkeligheden tråd-
te tydeligt frem på Hostruphøj Børne- og 
Ungehjem. På tværs af vores to alders- 
opdelte afdelinger og interne special-
undervisning har vi set en markant 
stigning i kompleksiteten hos de børn 
og unge, vi modtager. Hvor udfordringer 
tidligere var mere afgrænsede, møder 
vi nu oftere børn og unge med gennem-
gribende følelsesmæssige sårbarheder 
og omfattende støttebehov. Det kræver 
tæt voksenkontakt, høj normering og en 
vedvarende faglig indsats.

Her viste 2025 tydeligt værdien af vores 
faglige valg: At lade det neuroaffektive 
perspektiv være fundamentet for alt det 
pædagogiske arbejde. Gennem neuro- 
affektiv analyse (NAA) har vi fået et skar-
pere blik for børnenes følelsesmæssige 
ståsted, deres udviklingszoner og behov 
for reguleringsstøtte. Året har under-

streget, at det følelsesmæssige ikke blot 
er et fokusområde, men det menneske-
lige fundament for al anden udvikling.

I praksis har vi arbejdet målrettet på at 
gøre vores pædagogiske interventioner 
mere tydelige og meningsfulde. De små 
fremskridt, som tidligere kunne være 
svære at få øje på, er nu synlige og 
anerkendte. Det kan være et barn, der 
bliver længere i fællesskabet; en ung, 
der formår at regulere sig selv med 
støtte og selvstændigt kan opsøge den; 
en skoledag, der lykkes, fordi relationen 
bærer.

Som supplement til vores neuroaffektive 
tilgang har vi i år koblet LA2, trafiklys-
modellen og systematiske risikovurde-
ringer på vores praksis. Det skaber en 
helhed, hvor vi kan møde børnene og 
de unge dér, hvor de støttes bedst, og 
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stævne i Sønderjylland. Her fik han 
store oplevelser og vigtigst af alt: En 
god ven.

Skolen er stadig på pause, og vi har 
taget skridtet videre. Nu er han på et 
mekanikerværksted tre dage om ugen, 
hvor han bliver mødt af voksne, der vil 
ham, lærer ham et fag i det rette tempo 
og giver ham modet til at rejse sig igen, 
når noget går galt. 

For os på Paideia er det en stor glæde 
at følge hans rejse. Han viser hver dag, 
at udvikling ikke følger én bestemt vej, 
men at den kan blomstre, når man bliver 
set og forstået.

Paideia har været fuldt belagt i 2025, 
og de fleste børn har boet hos os i flere 
år. Det giver en særlig ro og stabilitet, 
som gør det muligt at arbejde langsigtet 
med relationer og fællesskab. Selvom 
vores 12 børn aldersmæssigt spænder 
fra seks til næsten 18 år, oplever vi et 
stærkt, omsorgsfuldt fællesskab, hvor 
de ældre naturligt guider og støtter de 
yngre i hverdagen og ved større arrange- 
menter. Det er blevet en del af kulturen, 
at alle hjælper hinanden videre.

Vi ser tydeligt, at vores arbejde med 
trygge rammer virker. De unge, der flytter 
hjemmefra, bevarer kontakten til os og 
tidligere bofæller, og de opsøger hinan-
den ude i verden. Det er et stærkt tegn 
på, at relationerne fra Paideia rækker 
langt ud over opholdet.

Året har været fyldt med traditioner og 
fælles aktiviteter: Fastelavn, Tivoli, ferier, 
sommerfest, fødselsdage, Halloween, jul 

og meget mere. Da flere børn har mindre 
kontakt med deres familier i weekender 
og ferier, bliver Paideia i endnu højere 
grad deres vigtigste fællesskab. Vi ople-
ver også stor opbakning fra forældrene 
til de oplevelser, deres børn får, og vi 
udvider gerne traditionerne. Fx er Sushi- 
dagen nu officielt en Paideia-tradition til 
hele husets store begejstring.

En særlig succes er historien om en 14-
årig dreng, der har boet hos os i over 
fire år. Han har aldrig haft et skoletilbud, 
der matchede hans behov, men ved et 
tilfælde opdagede vi muligheden for at 
blive brandkadet i lokalområdet. Brand-
kadet er et landsdækkende program, 
hvor unge mødes én gang om ugen og 
får en brandmandsuddannelse målrettet 
deres alder og evner. 

Det åbnede en helt ny dør. Han indgik i 
et fællesskab, hvor hans indsats betød 
noget, og han tog alene med til lands-
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mindet os om, hvor privilegeret det er 
at have medarbejdere med et kæmpe 
engagement og omsorg.

I 2026 arbejder vi videre med at imple- 
mentere den viden, vi har fået gennem 
Absalon-forløbet. Fire medarbejdere 
skal på kursus i neuroaffektiv analyse 
(NAA), så vi fastholder en bred faglighed i 
vores behandlingsarbejde. En afdelings-
leder færdiggør sin diplomuddannelse i 
ledelse til sommer, og årets øvrige fag-
lige dage vil tage afsæt i vores pædago-
giske ståsted med ICDP og NAA. 

I foråret 2026 håber vi også at kunne 
påbegynde renoveringen af vores gamle 
afdeling. Planen er at etablere en ny af-
deling til otte børn, som kan opdeles i to 
mindre enheder, hvis vi får børn, der har 
brug for meget små og rolige miljøer.

På Orøstrand er det vigtigt for os at give  
børnene nye oplevelser og mulighed for 
at udvikle sig i trygge rammer. I begyn-
delsen af 2025 tog vi på den årlige skitur, 
og i forsommeren rejste en mindre gruppe 
børn og voksne til Spanien. Begge ture 
havde samme formål: At arbejde med 
relationerne, at øve sig i at lære nyt og 
være sammen med andre børn end dem,  
man bor sammen med til daglig. Vi voksne 
er helt tæt på og hjælper, så børnene får 
skønne oplevelser og bedre strategier 
med retur i deres rygsække. 

Året har også budt på ture til Sverige, 
Bornholm og Lalandia, hvor små grupper 
har haft mulighed for både frirum og 
udvikling.

Hen over sommeren udvidede vi skolen 
fra 8 til 14 børn, hvilket har betydet nye 
lokaler og flere ansatte. Vi har også fået 
et tættere samarbejde med Dyreparken. 

Her får børnene små overskuelige op-
gaver og ansvarsområder, fx at hjælpe 
med fodring eller at være dyreguider 
på savanneture. Det giver stolthed og 
struktur. 

Skolen arbejder fortsat emnebaseret og  
har en sund kultur omkring fremmøde.  
Det ser vi som et tegn på, at vi har skabt 
en skole, hvor det er rart at være barn. 

Vi har et tæt samarbejde med psykolog 
Malene Sundorph, som både supervi-
serer personalet og gennemgår status-
skrivelser og elevplaner. Derudover har 
vi gennemført et forløb med Absalon 
Professionshøjskole om emnet ”Special- 
pædagogik i samtiden”. De i alt seks 
undervisningsdage har bl.a. handlet om 
det professionelle sprog, narrativer, 
kerneopgaven og det dobbelte blik. For- 
løbet har styrket det faglige sprog og 
den fælles forståelse af kerneopgaven og 
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et stort aftryk på vores sted. I efteråret 
blev souschef Henriette Rud først kon-
stitueret forstander og siden fastansat 
1. januar 2026.

Søndbjerggård summer af forandring og 
udvikling, og vi er stolte. Stolte af vores 
elever, der arbejder mod deres egne 
mål; af medarbejderne, der skaber ram-
merne for deres udvikling; af det stærke 
samarbejde med de omkringliggende 
kommuner, som gør det hele muligt.

Stærke fællesskaber og store arrange-
menter har præget 2025 på Søndbjerg-
gård. I foråret gennemførte vi for første 
gang en temadag om arbejdet med 
unge med ændrede grundvilkår (15–30 
år). Vi havde oplægsholdere fra Struer 
Kommune, Fenskær Specialefterskole 
og Psykologcenter Viborg, og dagen gav 
os mulighed for at dele viden med myn-
dighedsmedarbejdere fra flere kommuner 
til gavn for både samarbejdspartnere 
og vores egne elever.

I efteråret afholdt vi Special Skills for  
anden gang, denne gang for 130 
udskolingselever. Dagen bød på faglig 
fordybelse, praktiske aktiviteter og stor 
opbakning fra kommuner, UU, lokal-
område, politikere og frivillige. Med 
omkring 250 mennesker på matriklen 
var det et arrangement, der virkelig 
samlede lokalsamfundet.

Butik Søndbjerggård (Blå Linje) har også  
haft et godt år med fire åbninger. Hver  
gang inviterer vi lokalsamfundet inden- 
for til kaffe og kage, og eleverne får 
mulighed for at se deres arbejde skabe 
værdi. Det gør både plukning af ukrudt 
på Grøn Linje, madlavning under tidspres 
på Gul Linje og arbejdet med varelageret 
på Blå Linje konkret og meningsfuldt.

2025 blev også året, hvor vi for en peri- 
ode nåede op på 20 elever på tværs 
af ophold og STU. I august startede 20 
nye elever, heraf 15 med bopæl hos os. 
Forandringerne fra de seneste år er nu 
slået igennem med en hverdag præget 
af god stemning, stærke fællesskaber 
og elever, der i det store hele trives.

Året bød på et farvel til Mads Holm, 
som efter knap seks år som forstander 
og i alt 23 år på Søndbjerggård har sat 
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ler han. Også skituren står stærkt, fordi 
han dér overvandt egne grænser og 
lærte at stå på snowboard.

Året har også givet ham mere ansvar. 
Han er nu med i skolens ungeråd, hvor 
han sammen med andre unge arbejder 
på idéer og ønsker, bl.a. et fælles unge-
rum og planlægningen af et LAN-party. 
“Et rum, der er vores helt eget,” som 
han siger.

Mads’ fortælling viser, hvad Thorshøjgård 
kan, når det lykkes: At skabe tryghed, 
give plads til frihed og ansvar og lade 
unge vokse i et fællesskab, hvor de 
bliver set og støttet som dem, de er.

Vi har valgt at beskrive året på Thorshøj-
gård gennem et unge-perspektiv. Vi tror 
på, at den mest meningsfulde fortælling 
om vores arbejde er den, der opleves 
indefra af de unge, som hver dag er med- 
skabere af fællesskabet og kulturen her. 
Fortællingen er ikke en evaluering, men 
et ærligt indblik i året set med én ungs 
øjne.

Mads flyttede ind som 15-årig og startede 
i skoleafdelingen allerede dagen efter. 
Fire år senere beskriver han Thorshøj- 
gård som et sted, der har gjort en 
afgørende forskel for ham. Ikke kun på 
grund af rammerne, men især på grund 
af relationerne. “Det er et dejligt sted 
med skønne unge og skønne personaler, 
som vil os det bedste,” siger han. For 
Mads handler det både om livet nu og 
om relationer, han kan tage med videre.

Noget af det, der betyder allermest for 
ham, er oplevelsen af frihed og ansvar: 

“Her kan jeg føle mig fri. Jeg kan folde 
armene ud og behøver ikke holde dem 
tæt ind til kroppen. Jeg kan bestemme 
over min egen krop, blive mere ansvarlig 
over for mig selv og stå på egne ben. Det 
er anderledes end dengang, jeg boede 
i plejefamilie, hvor jeg ikke selv måtte 
bestemme så meget.”

Det bedste ved at bo på Thorshøjgård? 
For Mads er svaret klart: Fællesskabet. 
At have venner omkring sig, som vil 
én det godt, og voksne, der giver den 
støtte, man har brug for. Også det, at 
skole og bosted er samlet ét sted, gør 
hverdagen mere overskuelig.

Når Mads ser tilbage på 2025, fremhæver 
han især Bornholmsturen, der var hans 
første besøg på øen, og som ramte lige 
ned i hans interesse for historie. “Jeg 
elsker jo historie og kan godt lide at 
komme ud og se tingene med mine egne 
øjne og ikke bare på internettet,” fortæl-
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praktikforløb. Praktikken giver mulighed 
for at øve sig i arbejdsopgaver, struktur 
og ansvar i trygge rammer – en vigtig 
trædesten mod praktik eller job ude i 
byen.

I 2025 har vi overtaget ansvaret for en 
samlet, helhedsorienteret indsats for 
uledsagede flygtninge på Frydendalsvej. 
Det giver os mulighed for at skabe en 
mere stabil indsats, der er både bære- 
dygtig, sammenhængende og fagligt 
stærk, og som mere præcist matcher 
de unges særlige behov.

Alt i alt har året været fyldt med nye 
initiativer, stærke samarbejder og 
voksende faglighed. Vi står nu med et 
endnu bedre udgangspunkt for at støtte 
de unge og deres forældre.

Det seneste år har vi styrket vores fag- 
lige fundament og arbejdet målrettet 
med at tilpasse vores indsatser til Allé-
gårdens børn og unge. Vi oplever fortsat 
en udvikling i deres behov, og derfor har 
det været vigtigt for os at justere, forfine 
og nytænke vores tilbud.

En af årets helt centrale indsatser har 
været gruppeforløb. I år har vi tilbudt 
forældregrupper, som kører parallelt 
med ungegrupperne. Det har skabt et 
værdifuldt rum, hvor forældrene kan 
mødes, dele erfaringer og støtte hinan-
den samtidig med, at de unge arbejder  
i deres egne grupper. Det giver en ny di-
mension i vores arbejde og understøtter 
vores ønske om at skabe mere helhed i 
indsatsen.

Vi har også haft et skarpt fokus på at 
styrke vores fælles faglige tilgang. Non 
Violent Resistance/Ny Autoritet fylder 

mere og mere i den daglige praksis, og 
vi arbejder hen imod, at det bliver en 
integreret del af alle indsatser. Derud-
over er vi begyndt at bruge neuroaffektiv 
analyse (NAA) som et nyt redskab til 
bedre at forstå de unges følelsesmæssige 
reaktioner. Vi er stadig i læringsproces-
sen, men ser et stort potentiale.

Et af årets største projekter har været 
samarbejdet med Haver til Maver, der 
er blevet muligt takket være en generøs 
donation på 200.000 kr. fra Frederiks-
bergfonden. Vi skal etablere en have, 
hvilket ikke alene giver de unge jord un-
der neglene, men også et smukt frirum 
med natur, fællesskab og ro.

I år åbnede vi vores egen genbrugsbutik, 
Fælles-skabet, hvor de unge hver onsdag 
kan “købe” tre stykker tøj helt gratis. 
Butikken drives af en medarbejder og  
en ung, som er med i vores første interne 
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kommen til nye medarbejdere med andre 
faglige baggrunde. Det har givet nye 
perspektiver og indsigter og har skabt 
et særligt fokus på vores grundviden 
om autisme, og hvad vores normkritiske 
tilgang betyder i praksis i hverdagen.

Trivsel er et bærende fundament for 
arbejdet i Villa Magnolia. Et sundt og 
bæredygtigt arbejdsmiljø skaber enga-
gement, stabilitet og fagligt overskud, 
som kommer børnene og de unge direkte 
til gavn. Med dette som et centralt 
udgangspunkt fortsætter vi udviklingen 
af Villa Magnolia, med et vedvarende 
fokus på at skabe trygge, støttende og 
udviklende rammer.

I Villa Magnolia har vi også i det for-
gangne år haft et gennemgående fokus 
på at skabe de bedst mulige rammer 
for trivsel, udvikling og fællesskab for 
de børn og unge, som kommer hos os. 
Vores arbejde tager afsæt i en kombina-
tion af faglig viden, pædagogisk praksis 
og en grundlæggende respekt for det 
enkelte menneskes behov og forudsæt-
ninger.

Et af årets vigtige fokusområder har 
været kostpædagogik. Vi har arbejdet 
med, hvordan kosten kan indgå i arbej-
det med trivsel, ro og selvregulering hos 
børn og unge med autisme og ADHD. Vi 
har bl.a. arbejdet med rammerne om- 
kring måltider og madvalg for at under-
støtte overskud og stabilitet i hverdagen.

Intensive Interaction har en central plads 
i vores pædagogiske tilgang. Metoden 
styrker kommunikationen og samspillet 

med mennesker med kommunikations-
handicap. Vi oplever, at den skaber værdi 
– ikke kun for børnene og de unge, men 
også for medarbejdere og pårørende, 
som får nye redskaber til at skabe kon-
takt og relation.

Vores kursusafdeling har haft travlt i 
2025 med både interne forløb og under- 
visning på skoler og institutioner i hoved- 
stadsområdet. Vi er glade og beærede 
over den stigende interesse for vores 
viden og erfaring inden for autisme- 
området, og vi ser det som en vigtig del 
af vores opgave at bidrage til faglig ud-
vikling, også uden for Villa Magnolia.

2025 har været præget af forandringer 
i medarbejdergruppen. Vi har sagt et 
vemodigt farvel til flere medarbejdere, 
der i mere end 10 år har været vigtige 
kulturbærere og en stor del af vores 
fælles historie. Samtidig har vi budt vel-

57



Vuggestuen  
Chr. X

Bestyrelse pr. 1. marts 2026
Abdallah Souheil Abou Kharoub
Claus Arne Hansen (formand)
Lise Friis Christensen
Tina Maria Pedersen

Ledelse pr. 1. marts 2026
Leder Pernille Rilau

dagtilbud.ltk.dk

58



Samtidig er forhaven blevet indhegnet, 
så den nu fungerer som et ekstra område 
til rolige lege og mindre børnegrupper.

Året sluttede med stor tilgang af børn 
til vuggestuen, og stuen, som vi tidligere 
på året måtte lukke, kunne åbne igen. 
Med fyldte ventelister og en stærk inte-
resse fra nye familier går vi optimistiske 
ind i 2026.

2025 begyndte udfordrende med et lavt 
børnetal, og vi måtte midlertidigt lukke 
en af vores fire stuer for at sikre økono-
mien. 

Vi havde været så heldige at kunne 
oprette en særlig stue for de ældste 
børn i form af et formiddagsfællesskab 
med fokus på selvhjulpenhed, socialt 
samspil og sproglig udvikling. Effekten 
var tydelig. Børnene tog store spring 
både sprogligt og socialt, blev mere 
selvstændige og oplevede nye fælles-
skaber uden de helt små omkring sig. 
Børnene kunne gå på tur og bare holde 
en ven i hånden, de kunne selv tage tøj 
af og på, smøre deres eget knækbrød 
og sætte ord på egne grænser samt 
bede om hjælp. Det blev et særligt og 
meget værdifuldt børnefællesskab.

Generelt har vi haft fokus på netop børne- 
fællesskaber og børns ret til deltagelse. 
Vi ved, at fællesskabet er nøglen til både 
trivsel og udvikling og har arbejdet mål-
rettet med at skabe rammer, hvor alle 
børn kan være med.

Renoveringen af huset blev afsluttet i 
2025, og det gamle hus står nu flot og 
indbydende. Udover motorikrummet har 
vi fået både krearum og fordybelsesrum, 
hvor vi kan arbejde i små grupper og 
understøtte leg og læring på nye måder. 

Udendørs er legepladsen fortsat et sær- 
ligt sted, selv efter at vi måtte sige farvel 
til vores store robinietræ. En motorsavs- 
kunstner forvandlede stammen til figurer, 
så træets historie og bæredygtige aftryk 
lever videre til stor glæde for børnene. 
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Landsforeningen Livsværk
Vesterbrogade 149, bygn. 12, 4. th
1620 København V

38 88 36 36
info@livsvaerk.org
www.livsvaerk.org

Landsforeningen Livsværk er en selvejende non-
profitorganisation, der har eksisteret siden 1898. 
Vores fokus har gennem alle årene været at sikre 
udsatte børn og unge bedre vilkår og udviklings-
muligheder. I dag består Livsværk af 18 institutioner 
og tilbud rundt om i hele landet, som arbejder for 
og med børn og unge samt voksne og familier.

Vores institutioner omfatter specialiserede sociale 
tilbud, herunder anbringelsessteder og forebyg-
gende indsatser, samt en vuggestue, en børnehave 
og en efterskole. Fælles for vores institutioner er, 
at de er båret af faglig integritet og høj kvalitet i 
arbejdet samt et menneskesyn, hvor relationen er 
fundamentet for al udvikling.

Livsværk er stiftet på et bredt folkekirkeligt grund- 
lag, som fortsat afspejles i vores værdier og men-
neskesyn. Vores formål er at give børn, unge, 
voksne og familier med behov for støtte mulighed 
for at leve værdige liv, udvikle deres potentiale og 
opnå et bedre fodfæste i livet.

Livsværk arbejder også for at præge den offentlige  
og socialpolitiske debat som en erfaren faglig aktør 
på socialområdet.


